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HILSEN FRA FORMANDEN

2023 var endelig aret, hvor vores drift ikke blev forstyrret
af begivenheder, som vi ikke selv har haft kontrol over!

Men egentligt skulle jeg starte et helt andet

sted, for aret 2023 blev iszer kendetegnet ved, at
vores aktionaerantal steg helt ekstraordinaert -
fra knap 1.800 til naesten 2.400 aktionzerer. Vi er
bade stolte og ydmyge i organisationen over for
denne store opbakning, og alle i virksomheden er
bevidste om den forpligtigelse, der ligger i denne
tilkendegivelse fra hundredyvis af danskere.

Sa rundede vi en milepael, da vi i april maned overtog
hotel nr. 25 — Hotel Bymose Hegn i Nordsjeelland — og
dermed kom ogsa denne landsdel pa landkortet
over, hvor man kan finde Danske Hoteller.

Endnu engang har vi rundet en ny rekord, da

vores omsaetning aldrig har veeret stgrre, og ogsa
resultaterne fglger med. Disse resultater skabes af
vores efterhanden store loyale medarbejderskare,
som med deres store indsat har vaeret grundstenen
for, at vi er kommet sa langt, og der er bestemt
grund til at sige alle disse en saerlig tak for indsatsen
gennem hele aret.

Det er samtidig glaedeligt, at vi i stgrre og stgrre
omfang ser vores kunder igen og igen, og den
store opbakning har en helt uvurderlig veerdi
for virksomheden. At vi s& samtidig er blevet

en anerkendt leverandgr, ogsa til de offentlige
kunder, styrker blot vores opfattelse af, at vores
forretningsgrundlag er staerkt og stabilt.

Det er fortsat for mig en sere som formand at fa lov
til at arbejde i selskabet og se den indsats, som vores
driftige medarbejdere ggr for selskabet og for vores
tusindvis af loyale kunder.

Jeg vil ogsa ved denne lejlighed benytte muligheden
for at sige tak til vores trofaste aktionaerer, som
gennem aret har stgttet os og samtidig sige
velkommen til de ca. 600 nye aktionaerer, vi har

faet gennem 2023. Det siger noget om tilliden til
virksomheden, at antallet af aktionaerer gennem det
sidste ar er steget med ca. 33 %.

Endelig vil jeg sige tak til mine kolleger i bestyrelsen,
til samtlige ledere og medarbejdere for den gode
indsats i 2023.

Erik Sophus Falck
Bestyrelsesformand
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HILSEN FRA DIREKTIONEN OG DRIFTSUDVALGET

Sa kom aret, hvor driftsafviklingen igen blev normaliseret.
Og hvor priserne - ikke mindst pa energi - fandt et mere naturligt leje.

Men - som konsekvens af de prisstigninger, som
ramte verden i 2022 og 2023 steg til gengaeld
renten hurtigere end nogen havde forventet,
hvilket har pavirket virksomheden i nogen grad.

Heldigvis pavirkede det ikke kundernes gnske om at
beszge hotellerne, hvorfor vi ogsa i 2023 har formaet
at opna en positiv organisk vaekst. Iseer i efteraret
2023 var der stor aktivitet — ja, selv helt ind i december
maned. Ogsa i disse maneder har vi i koncernen haft
omsaetningsrekord og som konsekvens heraf ogsa
rekord i vore resultater.

Det er berigende for os i ledelsen at se sa mange
gaester komme igen og igen, og vi er taknemmelige
for den trofasthed og loyalitet, der udvises fra vor
stamkunder.

Alle medarbejderne har gjort en keempe indsats for
dette og for at betjene alle vor nye og trofaste kunder
og give dem en god service og oplevelse ved besgg
pa hotellerne. En indsats, som vi i ledelsen paskgnner,
og Vi vil ved denne lejlighed sige mange tak for dette.
Uden denne indsat var det arsresultat, som vi her
praesenterer ikke muligt.

Samtidig har vi i 2023 styrket vores kapitalgrundlag,
idet vi to gange har foretaget kapitaludvidelser
hvilket har tilfgrt virksomheden ca. 11 mio. kr. i ny
kapital, og ved disse udvidelser af kapitalen har vi
fadet naesten 600 nye aktionaerer, som vi ved, har
gjort brug af vore populzere aktionzerfordele og
besggt hotellerne.

Til trods for at vi i 2023 har haft store udfordringer
hen over aret, har vi ogsa i 2023 hgjnet udviklingen
af vores hotelstandarder. Vi har fornyet veerelser,
restauranter, konferencesale og feellesomrader pa
rigtig mange af vore hoteller. Og sa har vi faet hotel
nr. 25 — Hotel Bymosehegn i Nordsjaelland, som
allerede pa en meget positiv made har bidraget til
det forbedrede resultat.

Vi fortseetter ogsa i 2024 investeringerne pa
eksisterende hoteller. Vi er bl.a. nu ved at bygge til pa
Hotel Ringkgbing og pa Hotel Marina, og vi glaeder
os til at vise alle nye gaester samt vores trofaste
stamgaester, hvad vi har og vil gennemfgre.

Vivil fra ledelsens side gerne takke kunder,
samarbejdspartnere, aktionaerer, bestyrelse, samt
ikke mindst alle medarbejdere for en formidabel
indsats i et meget udfordrende driftsar.

Med venlig hilsen
Direktionen og driftsudvalget
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FORRETNINGSMODEL

Danske Hoteller A/S er en staerk dansk hotelksede, som driver traditionel
hoteldrift. Driften bygger pa solid lokal forankring, og hovedaktiviteten er
at tilbyde overnatninger og bespisning af vores kunder. Danske Hoteller
gnsker at tilbyde vores kunder en bred vifte af produkter med en ordentlig
kvalitet og til fornuftspriser.

Hotellerne rader i forskelligt omfang desuden over gode mgde- og
konferencefaciliteter, som i rigt omfang anvendes af myndigheder,
organisationer og erhvervsliv.

Driften omfatter 26 hoteller spredt hen over hele Danmark, dog med saerlig
vaegt pa Jylland. Hotel nr. 26 overtages 1. marts 2024.

Danske Hotellers strategi bygger pa en i 2022 vedtaget ny strategiplan
- kaldet Plan 2027 - der blev vedtaget af koncernens direktion og
bestyrelse i december 2022, hvor hovedelementerne er:

- at koncernen i 2027 omsaetter knap en halv milliard kroner

- at koncernen i 2027 fortsat er en betydende aktgr pa hotelmarkedet i
Danmark

- at koncernen i 2027 har gget veerelseskapaciteten med flere
hundrede veerelse ved tilbygninger til de bestaende hoteller og nye
akkvisitioner

- at koncernen formar at give et afkast, der svarer til den lange
obligationsrente med et passende risikotillaeg

Udover dette er der i forretningsmodellen indbygget det, at vi gnsker at give
gaesterne gode oplevelser gennem god service og kvalitet til fornuftspriser.
Vi gnsker, at kunderne mgdes med et smil og at dette smil ogsa omfatter
smil til kollegerne for godt udfgrt arbejde.

26 danske
hoteller
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KONCERNENS SERVICEKONCEPT BYGGER PA FIRE DYDER

Vier Vi er Vier Vier
kvalitetsbevidste omhyggelige malbevidste servicemindede
og hurtige i og hjelpsomme, og trovaerdige, med fokus pa

vores arbejds- sa vi glaeder sa vi gavner gaesterne og
processer gaesten firmaet salget

Ud over at give geesterne en seerlig god service til fornuftspriser, er et vaesentligt element i selskabets
forretningsmodel, at medarbejderne samtidig ogsa er serviceminded overfor deres kolleger, sa det altid er en
gleede at komme pa arbejde.

Disse grundlaeggende principper er nedskrevet i selskabets personaleguide, som alle nye medarbejdere ggres
bekendt med ved anszettelsen igennem vores online onboarding-program.

Koncernen er samtidig fortsat den mest betydende hoteloperatgr i Danmark udenfor Storkgbenhavn.
Vores forretningsmodel bygger pa den tredobbelte bundlinjemodel:

Finansiel
ansvarlighed

Social Miljgmaessig
ansvarlighed ansvarlighed

Vores forretningsmodel bygger pa den tredobbelte bundlinjemodel
Ud over det beskrevne strategiske mal for virksomhedens udvikling indtil 2027 omfatter vores ambitigse mal ogsa:

- at vi skaber veerdi og gode oplevelser for flere hundredetusinde af virksomhedens gaester arligt og ggr det
pa en ordentlig og redelig made

- at virksomheden drives pa en finansiel og ressourcemaessig samt social ansvarlig made

- at virksomheden konstant er pa forkant med udviklingen og evner, at omstille virksomheden til den nye
forretningsmaessige og samfundsmaessige krav



Arsberetning 2023 - Danske Hoteller A/S S.9

RESULTAT FOR ARET 2023

Aret 2023 har pa driftsniveau vaeret det bedste ar i koncernens historie. Driftsindtjeningen har veeret staerk
og har vidnet om en stor indsats fra lederne og medarbejderne, ligesom kunderne i stort omfang er kommmet
tilbage til hotellerne, tillige med at en hel masse nye kunder er kommet til.

Et helt igennem ekstraordinaert godt resultat, som primaert er skabt ved et steerkt fokus pa savel
driftsoptimering som pa salg og forbedring af kunderelationer.

Aret startede dog ganske anderledes, idet fgrste kvartal var meget vanskeligt. Det er fgrste kvartal normalt,
men seerligt i 2023 var det vanskeligt at tiltreekke et ngdvendigt antal kunder, hvorfor aret startede ganske
svagt.

Det kraevede en steerk ledelse og opfalgning, saledes at de konsekvenser, der var pa grund af markedet, blev
minimeret.

Fra 2. kvartal forbedrede situationen sig imidlertid maerkbart, og kundetilstrsmningen blev vaesentligt stgrre,
ligesom den forstaerkede markedsfgringsindsats slog igennem.

| tredje og fjerde kvartal blev en periode gennem aret, hvor virksomhedens resultat pa savel omsaetning som
driftsresultat slog den ene rekord efter den anden, hvilket har veeret staerkt medvirkende til det tilfredsstillende
arsresultat.

Aret 2023 er som felge af forskellige perioder, hvor vi var tvangslukkede i arene far, ikke helt sammenlignelige
med disse, da der var en nedlukningsperiode i 2022, der strakte sig fra januar maned og noget ind i den

felgende maned. Perioderne i 2021 var endnu leengere. Vi har dog valgt at sammenligne udviklingen alligevel.

Omsaetningen steg med hele 7,27 % fra 324,5 mio. kr. i 2022 til 348,1 mio. kr. i 2023.
Samtidig er vores driftsresultat pa EBITDA steget fra 39,3 mio. kr. til 42,6 mio. kr.

Disse tal er i overensstemmelse med vores udmelding i meddelelse nr.: 10/2023, og dette er et helt igennem

godt og tilfredsstillende resultat.
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REGNSKABSPRAKSIS

| aret er vores regnskabspraksis usendret og er folgende:
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for store
virksomheder i regnskabsklasse C.

Koncernens principper for afskrivning pa anlaagsaktiver er:
- Ejlendomme (bortset fra scrapvaerdi) afskrives linezert over 50 ar. Der afskrives ikke pa grunde. Forbedringer
og stgrre renoveringer afskrives over henholdsvis 15 og 25 ar afhaengigt af den forventede levetid
- Goodwill og investering i eksternt lejede bygninger afskrives lineaert over 10 ar
- Automobiler afskrives over 7 ar
- Store inventarinvesteringer afskrives linezert over 7 til 15 ar afhaengigt af den forventede levetid
- Mindre inventarinvesteringer samt IT-investeringer afskrives linesert over 4 ar

Om de enkelte tal i regnskabet kan fglgende anfgres:

OMS/ETNINGSUDVIKLINGEN | ARENE 2014-2023 | T.KR.

Omsaetningen er fra 2022 til 2023 steget fra 324,5 mio. kr. til at udggre 348,1 mio.kr. svarende til en fremngang
pa 23,6 mio. kr. Den store forskel skyldes dog ikke kun organisk veekst men ogsa det forhold, at vi i 2023 kgbte
Hotel Bymose Hegn, samt at vi var nedlukkede i starten af aret 2022.

Omsaetningen er dog ogsa pavirket af, at vi i Igbet af aret afskaffede energitilleegget, som blev indfgrt i Igbet af

2022 for at imgdega de store omkostningsstigninger i dette driftsar pa baggrund af de steerkt stigende priser
pa energi.

t.kr.
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DRIFTSRESULTATET FGR AFSKRIVNINGER (EBITDA) | ARENE 2014-2023 | T.KR.

Koncernens ledelse har altid haft szerligt fokus pa udviklingen i evnen til at generere frit cash flow, ligesom der
laegges stor veegt pa hotellernes evne til at forbedre deres driftsresultat og driftsmarginaler.

Driftsresultatet fgr afskrivninger og renter (EBITDA) er af samme grund som ovenfor anfgrt steget fra 39.316 t.kr. i
2022 til 42.556 t.kr. i 2023. Stigningen er meget tilfredsstillende og vidner om en steerk driftsstyring fra de enkelte
hotelenheder.

Det har ligeledes forbedret driftssituationen, at energipriserne har normaliseret sig i lgbet af aret, hvorfor vores
omkostninger pa dette omrade er faldet i 2023.
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DRIFTSRESULTAT FOR RENTER (EBIT) | ARET 2014-2023

Driftsresultatet fgr finansielle poster, men efter afskrivninger (EBIT) — primaer driftsudvikling — er af indlysende
grunde ogsa steerkt pavirket af de meget gode resultater, der blev skabt hen over aret. EBIT er dog ogsa
pavirket af de store afskrivninger, hvilket som angivet i de foregaende ar er resultatet af tidligere temmelig store
investeringer i virksomhedens fortsatte udvikling.

Resultatet er steget fra 22.721 t.kr. i 2022 til 26.470 t.kr. De samlede afskrivninger udgjorde i 2023 16.086 t.kr.
mod i 2022 t. kr. 16.594.

Af afskrivningerne androg afskrivninger pa ejendomme 6.383 t.kr. i 2023 mod 7.218 t.kr. i 2022 og 6.387 t.kr. i
2021.
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RESULTAT FOR SKAT (PBT) | ARENE 2014-2023 | T.KR.

Resultatet fgr skat (PBT) udviser et overskud pa 16.205 t.kr. mod et overskud i 2022 pa 22.116 t.kr., eller med et
fald pa 5.911 t.kr.

Resultatet er - pa trods af faldet - tilfredsstillende, idet sammenligningstal fra 2022 er staerkt pavirket af en
positiv engangseffekt ved laneomlaegninger, der gav virksomheden en engangsgevinst pa 5.692 t. kr.
Resultatet i 2023 er tillige pavirket af de steerkt stigende renter, der har gget renteudgifterne med ca.

4 mio. kr. At resultatet er blevet sa tilfredsstillende, skyldes virksomhedens evne til lgbende at tilpasse sig
— justere driftsafviklingen — i perioder, hvor udefrakommende begivenheder ggr driften vanskelig.
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RESULTAT EFTER SKAT

Resultatet efter skat er et overskud pa 12.260 t.kr., som er det naeststgrste resultat i koncernens historie.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSAFSLUTNINGEN

Bestyrelsen har som en del af koncernens strategiplan arbejdet med og vurderet mulighed for en
bgrsintroduktion af Danske Hoteller A/S. Bestyrelsen har imidlertid i januar 2024 besluttet at ssette drgftelserne
pa pause i de naeste par ar. Den vigtigste begrundelse er, at selskabet ikke vurderer, at der i den kommende
periode er behov for en stgrre kapitalfrembringelse - ud over, hvad selskabet selv kan generere samt gennem
mindre emissioner.

Danske Hoteller A/S har pr. 1. marts 2024 overtaget Hotel Pejsegaarden, Braedstrup, som bliver hotel nr. 26
i koncernen. Der henvises til udsendt offentliggjort meddelelse nr.1/2024, som kan laeses pa selskabets
hjemmeside.
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EGENKAPITALFORHOLD

Der har veeret to kapitalforhgjelser i virksomheden i 2023, og disse kapitaludvidelser blev begge en stor succes,
idet de begge gange savel i februar 2023 som i september 2023 blev overtegnede, og der matte ske reduktion
af de stgrste tegningsanmodninger. Ved disse lejligheder blev koncernens egenkapital styrket med 11 mio. kr.
f@r emissionsomkostninger.

| forbindelse med emissionen i februar 2023 blev der tillige udbudt aktier til selskabets ledende medarbejdere,
og der blev ved denne lejlighed tegnet 7.150 styk aktier til kurs 20.

Koncernens egenkapital er derfor i 2023 forgget med ovenstaende belgb. Om disse emissioner henvises til
meddelelser nr.:1/2023, 2/2023, 4/2023, 5/2023 samt 9/2023 og 11/2023.

Antallet af aktionaerer steg ved disse lejligheder med omkring 600. Antallet af aktionzerer er i gvrigt gennem

2023 steget hver maned.
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RESULTATOPGORELSE

2023 2022
kr. kr.
Nettoomszetning 348.125.415 324.544.545
Andre driftsindtsegter 4.671.799 14.665.824
Omkostninger til ravarer og hjalpematerialer (58.464.250) (57.658.834)
Andre eksterne omkostninger (87.388.915) (85.660.852)
Bruttoresultat 206.944.049 195.890.683
Personaleomkostninger (164.387.581) (156.575.066)
Af- og nedskrivninger (16.086.180) (16.594.348)
Driftsresultat 26.470.288 22.721.269
Andre finansielle indtaegter 254.671 5.725.238
Andre finansielle omkostninger (10.519.728) (6.329.740)
Resultat fgr skat 16.205.231 22.116.767
Skat af arets resultat (3.945.204) (5.217.668)
Arets resultat 12.260.027 16.899.099
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BALANCE - AKTIVER

2023 2022

kr. kr.

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 425218 572119
Immaterielle anlaegsaktiver 425.218 572.119
Grunde og bygninger 576.574.041 527.103.297
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 36.455.036 36.846.350
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 0 178.529
Materielle anlaegsaktiver 613.029.077 564.128.176
Anlzegsaktiver 613.454.295 564.700.295
Fremstillede varer og handelsvarer 5.156.205 4.088.565
Varebeholdninger 5.156.205 4.088.565
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 8.418.555 7.585.726
Andre tilgodehavender 1.934.576 1.590.470
Tilgodehavende skat 102.000 0
Periodeafgraensningsposter 295.057 46.083
Tilgodehavender 10.750.188 9.222.279
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 14.750 14.750
Vaerdipapirer og kapitalandele 14.750 14.750
Likvide beholdninger 1.778.565 1.286.646
Omsaetningsaktiver 17.699.708 14.612.240
Aktiver 631.154.003 579.312.535
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BALANCE - PASSIVER
2023 2022
kr. kr.
Virksomhedskapital 38.282.000 36.210.500
Overfgrt overskud eller underskud 173.965.198 156.320.025
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.871150 2.715.788
Egenkapital 215.118.348 195.246.313
Udskudt skat 40.327.884 36.333.559
Hensatte forpligtelser 40.327.884 36.333.559
Gaeld til realkreditinstitutter 221.244.945 201.082.596
Bankgaeeld 16.439.685 12.037.548
Gaeld til kreditinstitutter i gvrigt 6.246.018 6.873.362
Anden gaeld 17.917.071 17.386.534
Langfristede gaeldsforpligtelser 261.847.719 237.380.040
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 15.323.627 20.004.170
Bankgaeld 18.305.993 24.893.277
Modtagne forudbetalinger fra kunder 11.909.999 8.420.764
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 32.224.281 21.785.177
Geeld til tilknyttede virksomheder 2.000.000 2.000.000
Skyldig skat 0 53.225
Anden gaeld 34.096.152 33.196.010
Kortfristede gaeldsforpligtelser 113.860.052 110.352.623
Gaeldsforpligtelser 375.707.77 347.732.663
Passiver 631.154.003 579.312.535
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PENGESTROMSOPGORELSE

2023 2022
kr. kr.
Driftsresultat 26.470.288 22.721.269
Af- og nedskrivninger 16.086.180 16.594.348
Andringer i arbejdskapital 12.384.053 (12.210.842)
Avance ved salg af anlaegsaktiver 67.889 (30.269)
Pengestromme vedrgrende primaer drift 55.008.410 27.074.506
Modtagne finansielle indtaegter 254.671 33.573
Betalte finansielle omkostninger (10.519.728) (6.329.740)
Refunderet/(betalt) skat (155.225) (704.957)
Pengestromme vedrgrende drift 44.588.128 20.073.382
Kgb mv. af immaterielle anlaegsaktiver (183.680) (350.933)
Kgb mv. af materielle anleegsaktiver (64.791.364) (28.186.437)
Salg af materielle anlaegsaktiver 66.975 79.000
Pengestromme vedrgrende investeringer (64.908.069) (28.458.370)
Frie pengestramme frembragt fra drift og investering for finansiering (20.319.941) (8.384.988)
Optagelse af Ian 39.886.700 0
Afdrag pa lan mv. (20.099.564) (15.197.862)
Udbetalt udbytte (2.715.788) (2.534.735)
Kgb af egne aktier (575.100) (1.042.200)
Salg af egne aktier 646.775 1.447.050
Kontant kapitalforhgjelse 10.256.121 0
Afdrag pa / optagelse af kassekredit (6.587.284) 24.345.398
Pengestromme vedrgrende finansiering 20.811.860 7.017.651
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/Endring i likvider 491.919 (1.367.337)
Likvider primo 1.286.646 2.653.983
Likvider ultimo 1.778.565 1.286.646
Likvider ultimo sammenszetter sig af:
Likvide beholdninger 1.778.565 1.286.646
Likvider ultimo 1.778.565 1.286.646
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KONCERNENS EGENKAPITALOPGQRELSE FOR 2023

Virksomheds- Overkurs ved Overfgrt overskud Forslag til udbytte

kapital emmision eller underskud for regnskabsaret 1alt

kr. kr. kr. kr. kr.

Egenkapital primo 36.210.500 (0] 156.320.025 2.715.788 195.246.313
Kapitalforhgjelse 2.071.500 9.071.500 (0] (0] 11.143.000
Overfgrt fra overkurs (0] (8.184.621) 8.184.621 (0] (0]
Egenkapitalomkostninger 0 (886.879) 0 o] (886.879)
Kgb af egne kapitalandele ¢} 0 (575.100) (o] (575.100)
Salg af egne kapitalandele 0 0 646.775 (o] 646.775
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 0 (2.715.788) (2.715.788)
Arets resultat (0] (0] 9.388.877 2.871150 12.260.027
Egenkapital ultimo 38.282.000 o 173.965.198 2.871.150 215.118.348

Indre veerdi ultimo udggr 56,19 kr. pr. aktie.

KONCERNRESULTATOPG@RELSE - 5 ARS OVERSIGT

1dkk t. 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsaetning 348125 324.545 243.860 201.769 280.731
Bruttofortjeneste 206.944 195.891 168.040 135.808 163.743
Personaleudgifter 164.388 156.575 129.623 119172 127.866
Resultat fgr afskrivninger og renter (EBITDA) 42.556 39.316 38.418 16.636 35.877
Resultat fgr renter (EBIT) 26.470 22.721 22.909 1.331 22.392
(inkl. af- og nedskrivning pa aktiver)*)

Nettorenteudgifter **) 10.265 605 6.962 7.322 8.718
Koncernresultat fgr skat (PBT) 16.205 22116 15.946 (5.991) 13.674
*) heraf udggr afskrivning pa ejendomme 6.383 7.218 6.387 6.105 5.067

**) inkl. kurstab

Nggletal:

Aktiver 631154 579.313 590.697 552157 544.909
Egenkapital 215118 195.246 180.477 163.341 163.890
Overskudsgrad 7,6 7,0 9,4 0,7 8,0
Cash flow fra driften 44.588 20.073 45.642 28.729 33.597
Antal aktier i stk. ultimo 3.828.200 3.621.050 3.621.050 3.512.300 3.412.300

(korrigeret efter aktiesplit i 2022)

EPS for skat 423 6.1 4,40 1,71 401
(korrigeret efter aktiesplit i 2022)
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FORVENTNINGERNE TIL 2024

2024 er ligesom 2023 startet pa et relativt beskedent aktivitetsniveau om end kundetilstrgmningen har veeret lidt
stgrre end vores forventninger. Denne udvikling er fortsat ind i februar.

Som altid baserer vi vores forventninger til et helar pa det faktiske forlgb i januar og februar (jvf. ovenfor) og
dernaest pa den afggrende forudsaetning, at forventningerne til resten af aret kan realiseres i overensstemmelse
hermed.

Der er fortsat nogen usikkerhed i samfundet selv om priserne nu ser ud til at have stabiliseret sig noget.
Vi er af den opfattelse, at der ogsa i ar er usikkerhed omkring udviklingen, hvortil kommer opgaven med

integration af Hotel Pejsegaarden’s betydelige forretning med virkning fra 1. marts 2024.

Endelig kommer, at renterne fortsat er pa et relativt hgjt niveau og det er fortsat usikkert om der kommer et
rentefald af veesentlig betydning.

Med baggrund i ovennaevnte ma vi ngdvendigvis sa tidligt pa aret indbygge et starre spaend i intervallet i vores
szedvanlige vurdering af forventningerne til helaret. Vi forventer dog, at vi ved halvaret kan indsnasvre intervallet

mere praecist.

Forventninger til helaret 2023 er saledes (alle tal i mio. kr.):

Omszetning EBITDA EBIT PBT

400 - 410 44— 5] 27 - 34 15-22

Disse forventninger baserer sig pa et ret hgjt aktivitetsniveau resten af aret.

Vi vil fortsat have fokus pa salg, driftsoptimering, ressourceforbrug og miljgforhold, alt med henblik pa sikring af
gode kundeoplevelser.

Pa investeringsomradet kan fremhaeves kgbet af Hotel Pejsegaarden samt feerdigggrelsen af 5 veerelser pa
Hotel Ringkgbing og feerdigggrelse af 8 familievaerelser pa Hotel Marina. Endelig er vi i gang med nedrivning
af naboejendommen til Hotel Ansgar, Esbjerg med henblik pa at tilboygge en ny hotelflgj med ca. 50 veerelser til
hotellet.

Der til kommmer opgraderings- og vedligeholdelsesinvesteringer pa en lang raekke hoteller, ligesom vi lgbende
overvejer muligheder for bygning af nye veerelser pa hoteller med stor kundeefterspgrgsel.
Vi fastholder saledes ogsa i ar et hgjt investeringsniveau.

Fremadrettede udsagn: Denne selskabsmeddelelse og de dertil hgrende bemeaerkninger indeholder udsagn
om fremtiden, herunder udsagn om fremtidige forventede resultater. Udsagn om fremtiden er i sagens natur
forbundet med risikofaktorer og usikkerhedsmomenter, som kan medfare, at de faktiske resultater viser sig

at fravige veesentligt fra forventningerne, bade positivt og negativt. Selskabet pdtager sig — med mindre
lovgivningen tilsikrer andet — ingen forpligtigelse til at opdatere udsagn om fremtiden som falge af nye
uadviklinger i virksomheden eller nye oplysninger, som madtte komme virksomheden til kendskab.
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ESG

Danske Hoteller A/S bakker op om FN's Verdensmal
og har seerligt udvalgt 3 af de 17 verdensmal som
fokusomrader.

Vi har valgt disse 3 nedenstaende mal, fordi vi for det
forste gnsker, at reducere pavirkningen af jordens
ressourcer sd meget som muligt. For det andet, er
de valgt, fordi vi her har den stgrste mulighed for

at pavirke vort forbrug i en reducerende retning,
ligesom vi tror p3, at trivsel og gleede blandt
medarbejderne giver et sundere arbejdsklima.

De verdensmal vi har valgt er derfor:
Verdensmal nr. 3:

Verdensmal nr. 7:
Verdensmal nr. 12:

Sundhed og trivsel
Baeredygtig energi
Ansvarligt forbrug og
produktion

SUNDHED

1 ANSVARLIGT
0G TRIVSEL

FORBRUG
0G PRODUKTION

b QO

Selskabet har i mange ar arbejdet med og

rapporteret om CSR (Corporate Social Responsibility).

Tiltag og indsatser omtales bl.a. pa selskabets
hjemmeside www.danske-hoteller.dk og i selskabets
arsrapporter.

Pa samme made har Danske Hoteller A/S i flere
ar systematisk arbejdet med klima-, miljg- og
energitiltag. Ogsa disse tiltag har selskabet
rapporteret offentligt om.

Endelig har selskabet i flere ar forholdt sig til

og rapporteret om Good Governance (god
selskabsledelse). Selskabet har valgt at anvende de
skabeloner, der fra officielt hold er udarbejdet som
vejledning til rapporteringen og som gaelder for de
stgrste selskaber pa Fondsbgrsen.

Danske Hoteller A/S vil sidelgbende med
regnskabsoffentligggrelser fortsaette med at

redeggre for tiltag pa disse tre omrader og udvide og
udvikle rapporteringen i takt med ny lovgivning pa
omradet.

| den fremtidige rapportering samles alle disse
omrader ien faelles ESG-rapportering. ESG star

for Environment (miljg), Social (samfund) og
Governance (ledelse). ESG har udviklet sig til at blive
det veerktgj, som virksomheder skal bruge til at
give et mere nuanceret billede af deres virksomhed.
Det er EU-lovgivning, der har banet vej for den
stadige udvikling til kravene til virksommhedernes
rapportering. Startende fra 2024 skal virksomheder
afhaengig af stgrrelse mere systematisk redeggre
og rapportere for hele ESG-omradet i tilknytning til
arsregnskaberne.

Danske Hoteller A/S forbereder allerede nu at kunne
leve op til de kommmende lovgivningskrav. Danske
Hoteller A/S skal efter lovgivningen rapportere fra
2025.

Selskabet vil dog allerede fra 2023 rapportere om
forbruget pa:

- El

-Vand

-Varme

- Madspild (Too Good To Go)

Arbejdet med ESG-omraderne er vigtigt for
Danske Hoteller A/S og udfgres ikke kun, fordi
der er stillet krav herom i lovgivningen. ESG er
allerede og bliver i endnu hgjere grad i fremtiden
et konkurrenceparameter, nar koncernens
forskellige kundegrupper skal bekraeftes i deres
valg af netop Danske Hoteller. Det gaelder for
private, for erhverv og for offentlige kunder. De
andet steds omtalte SKl-aftaler med Statens og
Kommunernes Indkgbsservice er et udtryk for, at
f.eks baeredygtighed allerede har stor betydning. Se
naermere herom senere i afsnittet.

Ud over lovkrav og konkurrenceparameter er
Danske Hoteller A/S optaget af, at ESG-omradet
ogsa er vaesentligt for virksomhedens bidrag til
samfundsansvaret.



Bestyrelsen for Danske Hoteller A/S har vedtaget en
politik for ssmfundsansvar i overensstemmelse med
virksomhedens redeggrelse om god selskabsledelse.
Politik for samfundsansvar er tilgaengelig pa
selskabets hjemmeside.

Danske Hoteller A/S betragter samfundsansvar som
en vigtig forudsaetning for at drive, nytaenke og
udvikle selskabet i overensstemmelse med gode
samfundsnormer og en bevidsthed om, at selskabet
med sin stgrrelse er en del af samfundet og derfor
ogsa bade er forpligtet til at bidrage til ssmfundets
udvikling og til at tage ansvar.

Danske Hoteller er en national, men ogsa en meget
lokalt forankret hotelkaede. Der er derfor stort
lokalt fokus pa de steder, hvor Danske Hoteller
driver virksomhed og stort lokalt engagement i de
respektive hotellers naturlige markedsomrade.

Som en naturlig del af hotellernes lokale
tilstedeveerelse er selskabet pa ledelsesplan ogsa
engageret i, hvad der optager lokalomraderne,
og ofte er hotellernes lokaler og servicetilbud

pa restaurant og hotelomradet et markant
omdrejningspunkt for det lokale forenings- og
samfundsliv, familiesammenkomster m.m.

Som fglge af vores nationale udbredelse er Danske
Hoteller ogsa steerkt optaget af det generelle
samfundsansvar og de emner, der optager
befolkningen i Danmark. Derfor arbejder vi med
bade nationale og lokale dagsordener.

| de efterfglgende afsnit redeggres for indholdet

af de mange konkrete tiltag, der allerede nu
gennemfgres pa CSR-, klima/miljg/energi- og Good
Governance-omraderne i koncernen og —iden
udstraekning det er muligt — ogsa en vurdering af
resultaterne. Det sker under den kommende og nye
paraply ESG - Environment, Social og Governance.



S.24

ESG - ENVIRONMENT

Der er overalt i samfundet et markant stigende
fokus pa klima, miljg og energi. Danske Hoteller A/S
har over de seneste ar i stigende grad fokuseret pa
omradet og har gennemfgrt en raekke praktiske
tiltag i den daglige drift samt foretaget investeringer
i energibesparende foranstaltninger i forhold til vand,
varme og elektricitet. Danske Hoteller A/S er allerede
i gang med at forberede de kommende ESG-krav til
en systematisk registrering og rapportering af
koncernens ressourceforbrug. Det vil ske
fra regnskabsaret 2025.

Ogsa koncernens forbrug af fgdevarer
m.v. i forbindelse med hotel- og
restaurantdriften har stort fokus.

Hotelchefen pa hvert hotel agerer ogsa
som "miljgminister” med et seerligt fokus pa
energirigtigt forbrug. Pa landsplan er udpeget

en "national miljgminister”, som skal sikre fokus og
koordinering af de forskellige indsatser.

Energibesparende foranstaltninger

| det fglgende naevnes en raekke konkrete tiltag,
som er gennemfgrt pa de enkelte hoteller, for pa
den made at understrege det fokus, ledelsen har pa
omradet. Oplistningen er alene eksempler pa tiltag,
der er gennemfgrt pa flere af koncernens hoteller.

Krigen i Ukraine og de i kglvandet herpa
markant stigende energipriser aktualiserede
og fremskyndede en reekke investeringer i
energibesparende foranstaltninger.

DANSKE HOTELLER
TAGER ANSVAR

FOR MILIGET

Fire hoteller (Dronninglund Hotel, Hotel Sgparken,
Hotel Kryb i Ly Kro og Hotel Ngrherredhus) er i 2022
0g 2023 blevet tilsluttet det offentlige fjernvarmenet
fra tidligere egne olie- eller gasfyr. Tre hoteller (Hotel
Menstrup Kro, @stergaards Hotel og Hotel Vinhuset)
har faet installeret varmepumper eller udskiftet til
nyere modeller.

En raekke hoteller har helt eller delvist faet
skiftet vinduer til energisparende
modeller. De fleste hoteller har faet
installeret vandbesparende brusere,
toiletter og vandhaner pa vaerelserne
og pa toiletter i forbindelse med
selskabslokaler/feellesarealer. De fleste
hoteller har skiftet traditionelle lyskilder
ud med energisparende LED-belysning
pa veerelser og hotelgange, herunder
installeret bevaegelsessensorer. P4 en rackke
hoteller er kgle-/fryseanlaeg blevet energioptimeret.

Fra 2022 kgbes nu pa alle lokationer i Danske
Hoteller grgn strgm. Der er investeret i elbil-opladere
pa hovedparten af hotellerne, nemlig de steder, hvor
dette umiddelbart har veeret muligt.

Green Key

| 2023 har 5 af vores hoteller igangsat optagelse i det
internationale miljgmaerke Green Key. GREEN KEY er
turismens internationale miljgmaerke, der tildeles til
turistvirksomheder, som ggr en ekstra indsats for at
beskytte miljget.Green Key er en dansk opfindelse,
som nu findes pa omkring 4.000 turistvirksomheder

HOTELLERNES TOTALE EL-, VAND- OG VARMEFORBRUG 2023

El Vand Fjernvarme Varme(gas) Varme (olie) Varme (varmepumpe)
kWh m3 MWh m3 Itr. kWh
5.121.699,45 72.342,92 8.461,23 63.661,01 49.870,00 63.366,99

Note: For enkelte af hotellerne er opggrelsesperioden forskudt af kalenderdret.
Opggrelsen er ny, og der er sdledes fgrst sammenlignelige tal fra og med neeste ar.



i over 60 lande og ggr det lettere for gaesterne at
finde og veelge grgnne hoteller og konferencesteder.

Dette maerke er ogsa meget kendt hos vores geester,
idet mange hoteller i Danmark bruger dette som et
brandingbudskab, og vi arbejder pa at fa dette pa
plads pa alle vores hoteller.

@kologi og optimering af fedevareforbruget
Kgkkencheferne pa hotellerne har gennemgaet eller
faet tilbud om uddannelse i baeredygtig gkologi, og
ravareforbruget gennemgas med henblik pa i stgrre
og stgrre omfang at benytte gkoproducerede ravarer.

For at undga madspild tilsluttede Danske Hoteller sig
allerede i 2018 det landsdaekkende samarbejde med
"Too Good To Go” organisationen, hvor de enkelte
hoteller gennem direkte aftaler med "Too Good To
Go” kan udlevere madportioner til interesserede -
bestilt via en app til steerkt reduceret pris.

Aftalen gar ud pa at undga madspild ved hjeelp af
salg af overskudsmenuer fra vores restauranter til en
billigere pris. Ogsa her oplever vi stor tilfredshed fra
vores gaester omkring dette projekt, hvor madspild
og besparelse af ressourcer via mindre udledning af
CO, opnar stor bevagenhed.

| 2023 var tallene for udlevering af maltider 4.636,
hvilket betgd 11,59 tons mindre CO, udledning for
aret 2023. Der var 3.171 personer, der pa denne made
har modtaget mad fra vores forskellige hoteller til
en saerdeles favorabel pris. Ordningen er meget
populeer, og tilgangen til vores profil pd app’en er
stor.

Hotellernes resterende madaffald afhentes af firmaet
Daka og anvendes til produktion af biobraendstof.

Vores arbejde med at reducere madspild har i 2023
resulteret i:

UDBYTTET AF MADAFFALDET

FRA DANSKE HOTELLER 2023

WAV
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201.958
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+
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39.015
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+

i\ ¢
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4.894
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S rommre:

LITER BIODIESEL
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Pa drikkevarer-omradet serveres overvejende

gkoproduceret gl, ligesom der i stigende grad
tilbydes gkologisk vin til geesterne.

Pa fem hoteller residerer bier fra "High Flying Bees”,
som leverer honning til de pageseldende hotellers
morgenbuffeter.

Krav til leverandgrer

Som udgangspunkt vaegter Danske Hoteller miljg og
beeredygtighed hgijt, nar der vaelges leverandgrer.
Inden for fgdevarer er kgkkencheferne instrueret i

at vaegte lokale/danske ravarer hgjt samt at benytte
saesonvarer, hvor det er muligt. Baeredygtige og
gkologiske ravarer er ligeledes i fokus, nar der
forhandles med fgdevareleverandgrer.

Koncernens centrale indkgbsudvalg arbejder
malrettet med at ggre indkgb sa miljgvenlige
som muligt, og der stilles krav til leverandgrerne
om at producere leverancerne pa en beeredygtig
made. Senest har selskabet besluttet, at den
Igbende udskiftning af arbejdstgj og fodtgj sker til
baeredygtige produkter.

Inden for fgdevarer/drikkevarer/emballage er
hovedleverandgrerne Dansk Cater/Eurocater, Royal
Unibrew, Clean Care samt Vinslottet. Herudover
benyttes i mindre grad andre leverandgrer,

hvor der bl.a. leegges veegt pa lokale varer,
baeredygtig produktion samt firmaprofiler, der

er i trdd med Danske Hotellers gvrige veerdier. De
indkgbsansvarlige i selskabet har gennemgaet og
felger hovedleverandgrernes ESG/CSR-profiler og har
i hvert enkelt tilfaelde begrundet leverandgrvalget.

Baeredygtighedselementer i SKl-aftaler

Statens og Kommunernes Indkgbsservice A/S (SKI)
har indgaet aftaler med en lang raekke leverandgrer
i forbindelse med statens, kommunernes,
regionernes, offentlige myndigheders og offentlige
institutioners indkgb af varer og tjenesteydelser. |
disse indkgbsaftaler, som leverandgrer kan byde
ind pa, opstilles en reekke parametre, der indgarien
samlet veegtning i forhold til at blive godkendt til en
aftale.

Danske Hoteller A/S har indgéet aftale for 24 ud af
selskabets nu 26 hoteller vedrgrende overnatning.
De parametre, der for SKI indgar i valget af
hotelleverandgr, har veeret bl.a.:

- Tiltag, der nedbringer energiforbrug

- Politik/strategi for at reducere madspild

- Sortering af affald/genanvendelse

- @kologi

- Ladestandere til elbiler

Desuden er det et generelt krav at overholde
FN-principper om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og antikorruption,
ligesom aftalen indeholder en arbejdsklausul, som
skal forhindre social dumping.

Plastik ud af Danske Hoteller

Danske Hoteller tog i 2018 et stort skridt til reduktion
af plastikforbruget pa hotellerne gennem projekt
"Plastik ud af Danske Hoteller". Selskabet gnsker

at minimere plastikforbruget og er f.eks. gaet fra
plastikkrus til papkrus, fra plastaeggebaegre til
papaeggebaegre og fra plastiksugergr til sugergr
produceret uden plastindhold.
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ESG - SOCIAL

Vi har fokus pa sundhed og trivsel blandt
medarbejderne for at veere i stand til at tiltreekke
nye medarbejdere og fastholde de mange dygtige
medarbejdere, vi har.

Danske hoteller har vedtaget en politik for
bl.a. mangfoldighed i overensstemmmelse med
virksomhedens redeggrelse for god selskabsledelse.

Selskabet opfatter mangfoldighed som en
sammensaetning og kombination af forskellige
kompetencer, kgn, livsfaser, etniske og
uddannelsesmaessige baggrunde m.v., hvor alle
elementer tilsammen er en ressource, der aktivt
kan bidrage til forretningens udvikling samt bidrage
vaesentligt til at veere en attraktiv arbejdsplads.

Ledelsen har pa koncernniveau gennem
driftsudvalget og personaleudvalget Igbende megen
fokus pa medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg med
henblik pa Isbende at skabe forbedringer, samtidig
med at koncernen udvikles. Det er malszetningen,

at koncernen i 2024 laver trivselsundersggelser, sa
ledelsen opnar en reel og bedre indsigt i trivslen for
vores mange medarbejdere og naturligvis veere klar
til i samarbejde med medarbejderne at rette op pa
eventuelle utilsigtede forhold.

P3 baggrund af Izbende tiltag er det vurderingen,
at koncernen i 2022 og 2023 har fastholdt
medarbejdernes trivsel — selv om det har veeret en
stor udfordring pa baggrund af den usikkerhed,
som de periodevis indfgrte restriktioner under
covid-19-pandemien medfgrte. | den forbindelse er
der ogsa opmaerksomhed p3, at der i perioder uden
restriktioner har veeret helt ekstraordinaert travlt pa

hoteller og restauranter og at der i disse perioder

har veeret trukket store veksler pa bade ledere og
medarbejdere, som alle har ydet en helt fantastisk og
anerkendelsesvaerdig indsats ud over det, man som
arbejdsgiver normalt kan forvente.

En kollega skal ogsa have god service

Danske Hotellers Personaleguide indeholder de
detaljerede retningslinjer og det servicekoncept, som
der arbejdes efter i virksomheden. Den beskriver
det grundleeggende i servicekonceptet og reglerne
for samarbejde, herunder hvordan selskabet gnsker,
at bade geaester og kolleger skal behandles. Det er
overbevisningen, at efterlevelsen af disse regler ggr
arbejdet givende og spaendende for medarbejderne
og samtidig sikrer, at gaesterne far en god service,
hver gang de besgger os.

Danske Hoteller har en staerk "vi-kultur”, hvor

et mangfoldigt personale med vidt forskellige
arbejdsomrader arbejder sasnmen pa tveers af
forskellige funktioner. Alle funktioner er meget
afhaengige af hinandens indsats, for ved at
samarbejde opnas meget mere, end hvis det daglige
arbejde kun bestar af enkeltmandspraestationer. Nar
der spilles godt sammen, vindes gaesternes tillid,

og de kommer igen og igen. De deler ogsa deres
positive oplevelser med andre.

| Danske Hotellers servicekoncept er det derfor ikke
kun ledelsens og medarbejdernes ansvar at yde god
service til gaesterne, men ogsa at yde en god service
til kollegerne og hjeelpe hinanden i hverdagen.
Selskabet har en kultur, hvor man omgas kollegerne
med omtanke, og selskabet tolerer hverken
kraenkende handlinger, mobning eller ugnsket
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seksuel opmaerksomhed. For nar kolleger arbejder
med respekt for hinanden, opnas, at medarbejderne
er glade og engagerede, hvilket bidrager til hgjere
serviceniveau og geestetilfredshed, hvilket i sidste

ende gavner bade medarbejderne og virksomheden.

Koncernen har etableret en whistleblowerordning,
der fra hjemmesiden er tilgeengelig for alle

— personale, leverandgrer, kunder osv. Der har vaeret
registreret én henvendelse i 2023

Diversitet og mangfoldighed

Det er bestyrelsens ambition, at der pa alle niveauer
i virksommheden skal vaere mangfoldighed med
hensyn til kompetencer, uddannelsesmaessig bag-
grund, kgn m.m. for at sikre, at man i dialoger og
beslutninger inddrager alle relevante perspektiver,
der afspejler virksommhedens kompleksitet.

Danske Hotellers overordnede mal er, at der er en

passende ligelig fordeling af maend og kvinder i

ledelsen, samt at fremme diversitet i alder. Den
vedtagne politik for mangfoldighed sikrer, at alle har
lige vilkar, uanset kgn, alder, etnisk oprindelse m.m.
Medarbejdere og ledere udveelges baseret pa deres
kvalifikationer og tidligere resultater, uafhaengig af
deres kgn og alder m.m.

Det samlede antal medarbejdere pa fuld- eller deltid
i koncernen udggr pr. 30.08.23 875 personer, som
kgnsmaessigt fordeler sig med 61,8% kvinder og 38,2
% maend.

| forhold til aldersfordeling er gruppen af 20-29-
arige den stgrste og udgar 30,7% af den samlede
medarbejderstab. Andre store personalegrupper
er "til og med 19 ar”, som udgar 22,1 %, 50-59-arige
udgor 15,3 %, 30-39-arige 11,5% og 40-49-arige
ligeledes 11,5%.

Samlet set for hele medarbejderstaben er gnsket om
diversitet pa kgn og alder opfyldt.
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Aldersfordeling af medarbejdere
i Danske Hoteller A/S

For koncernledelsen, der teeller 28 ledere, er
kgnsfordelingen 46,4% kvinder og 53,6% masnd.

| forhold til alder er der pr. 30.08.23 stgrst
repraesentation i aldersgrupperne 40-49 ar, 50-59
ar og 60-69 ar med henholdsvis 35,7%, 39,3% og
14,3%. Ogsa her er gnsket om bredde i kgns- og
aldersfordeling tilfredsstillende, henseende til at der
er tale om en ledergruppe.

Driftsudvalget teeller 7 personer med en
kgnsfordeling pa 42,9% kvinder og 57,1% maend.
Aldersmaessigt udggr aldersgruppen pr. 30.08.23 50-
59 ar 42,8%, 40-49 ar 28,6%, 60-69 ar 14,3% og 70+ ar
ligeledes 14,3%.

| vores direktion er der 2 kvinder og 2 maend, som
alle er valgt pa baggrund af kvalifikationer og
resultater.

Endelig har bestyrelsen 6 medlemmer med en
kgnsfordeling 16,7% kvinder og 83,3% maend.
Aldersfordelingen i bestyrelsen er: 50-59 ar 16,7%,

Aldersfordeling i koncernledelsen
i Danske Hoteller A/S

60-69 ar 33,3% og 70+ ar 50% . Bestyrelsen er
opmeerksom pa aldersfordelingen, men har veegtet
kontinuitet, erfaring og branchekendskab/indsigt

i sammensaetningen af bestyrelsen. Et synspunkt
som generalforsamlingen efter indleeg og drgftelser
har bakket op omkring.

Uddannelse og faglig udvikling

Danske Hoteller veegter ansvar for at stgtte
medarbejdernes faglige udvikling og trivsel meget
hgjt. Selskabet tilbyder Igbende forskellige kurser til
medarbejdere pa alle niveauer og sgger konstant at
understgtte personalets udvikling.

Kurser og efteruddannelse

| 2023 har personaleudvalget haft fokus pa at
forbedre betingelserne for at sende medarbejdere
pa relevante uddannelser i lavsaesonen. | januar
og februar 2024 afvikles saledes et skraeddersyet
uddannelsesforlgb for personalet. Dette vil vaere
en kontinuerlig indsats baseret pa kornmende
erfaringer, sa afskedigelser i lavsaesonen sa vidt
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muligt kan undgas og i stedet give mulighed for at
fastholde de dygtige medarbejdere.

Danske Hoteller arbejder Igbende malrettet pa at
udvikle lederne. | 2023 er der iveerksat et arbejde
med en onboardingplan for nye hotelchefer i
koncernen, sa der sikres en tryg og struktureret
opstart for nye hotelchefer. Personaleudvalget har
desuden Igbende arbejdet med lederkurser for at
dygtigggre og udvikle lederpotentialerne. Der er
udarbejdet en detaljeret plan for, hvad nye ledere
skal gennemga ved anseettelsen/udnaevnelsen til ny
hotelchef.

En anden vigtig prioritet for Danske Hoteller er
medarbejdernes og gaesternes sikkerhed. Derfor er
det veesentligt, at personalet jeevnligt gennemfgrer
et fgrstehjaelpskursus. Senest blev et sadant

kursus afholdt i februar 2023 for alle fastansatte
medarbejdere.

Struktureret og fleksibel e-leering

| april 2023 lanceredes Barma, som er et e-leerings-
system til onboarding og Igbende uddannelse af
medarbejderne. Systemet er altid tilgeengeligt online
for hele personalet i koncernen og indeholder kurser
om alt fra f.eks. Danske Hotellers historie, veerdier,
retningslinjer og procedurer til systemgennemgang
og stillingsspecifikke kurser som tjenerkursus, leder-
kursus, salgskursus og hygiejnekursus.

Selskabet ser e-laering som et solidt fundament

for koncernen til at strukturere en effektiv og tryg
onboarding af nye medarbejdere og Igbende
individuel kompetenceudvikling af alt personale. Ved
at benytte e-laering har selskabet stgrre mulighed for
levere relevant viden og lzering til alle medarbejdere i
koncernen pa en fleksibel made.

Implementeringen af Barma ses som et
veerdifuldt udviklingsinitiativ, som vil bidrage

til medarbejdertrivsel og udvikling. Bl.a. ved at
styrke en feelles forstdelse pa tveers af roller og
hoteller i koncernen og ved at skabe et mere
stabilt kompetence- og vidensniveau pa tveers af
organisationen. E-leering giver ogsa mulighed for
at tilbyde udviklingsmuligheder inden for vores
medarbejderes specifikke fag- og interesseomrader.
E-laeringssystemet vil derfor veere under Igbende
videreudvikling i 2024.

Uddannelse af elever

| de seneste ar har branchen oplevet udfordringer
med at tiltreekke tilstraekkeligt med saerligt kokke,
men ogsa andet fagleert personale, da der ganske
enkelt uddannes for fa nye hotelmedarbejdere til

at imgdekomme behovet. P4 baggrund af denne
udfordring har ledelsen i Danske Hoteller besluttet at
ansaette elever i sa stort omfang som muligt.

Danske Hoteller er szerligt stolte over et unikt initiativ
inden for den danske hotelbranche, hvor vi med
mellemrum afholder en kokkeelevkonkurrence. Her
far de elever, der er ansat pa vores hoteller, mulighed
for at udfordre deres feerdigheder ved at konkurrere
med elever fra andre hoteller i koncernen, samtidig
med at det fungerer som en god gvelse forud for
deres eksamen.

Samlet set er selskabet dedikeret til at fortsaette
arbejdet med at investere i medarbejdernes
udvikling for at skabe en endnu steerkere og mere
kompetent medarbejderstab og for at sikre trivslen
og fastholdelsen af vores dygtige medarbejdere.
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ESG - GOVERNANCE

Anbefalinger om god selskabsledelse

Danske Hoteller A/S har i flere &r fokuseret pa
god selskabsledelse, og selv om virksomheden
ikke har veeret underlagt lovgivningen om god
selskabsledelse (good governance), har det vaeret
en del af abenhedspolitikken at forholde sig til
regelsaettet for god selskabsledelse. Vejledningerne
og anbefalingerne har vaeret aendret over tid, og
selskabet har efterfglgende forholdt sig hertil.
Det fulde szet anbefalinger og Danske Hotellers
kommentarer til de enkelte punkter fremgar af
selskabets hjemmeside www.danske-hoteller.dk.

Heraf fremgar det, at selskabet i meget stort omfang
felger anbefalingerne, og i de fa tilfaelde, hvor de ikke

falges, forklares, hvorfor det giver bedre mening at
folge en anden vej.

Her fglger selskabet ikke anbefalingerne:

- Det anbefales, at selskabet offentligger
kvartalsrapporter: Udsendelse af hel- og
halvarlige regnskabsmeddelelser anses henset
til selskabets forhold for fuldt tilstraekkelig
ogsa i forhold til de seesonudsving, selskabet er
underlagt.

- Mindst halvdelen af de generalforsamlings-
valgte bestyrelses-medlemmer er uafhangige:
Selskabets bestyrelse har vurderet, at det pa
baggrund af virksomhedens DNA og den
markante udvikling, som virksomheden har
gennemgaet over de sidste 10 ar, er meget
ngdvendigt at kende hele virksomhedens historie
og de problemstillinger, som virksomheden
har gennemlevet over den angivne periode.

Det er derfor afggrende, at medlemmerne i
bestyrelsen har et dybtgaende kendskab til
selskabets udvikling over en laengere periode.
Bestyrelsen i Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende
Fond deler denne opfattelse. Denne vurdering
skal ogsa ses pa baggrund af, at Erik Sophus
Falck's Erhvervsdrivende Fonds aktivmasse
udelukkende er investeret i Danske Hoteller A/S,
og fonden gnsker derfor en staerk repraesentation
i selskabets bestyrelse. Derfor finder savel fonden
som de valgte bestyrelsesmedlemmer, at den

vedtagne bestyrelsessammensaetning giver den
bedste indsigt i virksomheden og dermed den
bedste baggrund for at treeffe veerdiskabende
beslutninger for virksomheden og dens

udvikling. Uanset det forhold at ikke halvdelen af
medlemmerne af bestyrelsen efter regelszettet
ikke anses for uafhaengige, anser hele bestyrelsen
sig for uafhaengig og fri af seerinteresser og agerer
herefter.

Anbefalinger omkring ledelsesudvalg
Da der ikke er nedsat ledelsesudvalg eller komiteer,
er disse bestemmelser ikke relevante for selskabet.

Ledelse via politikker

En del af ledelsesgrundlaget i Danske Hoteller A/S
er vedtagelse af en raekke politikker pa relevante
omrader. De vedtagne politikker har bade et internt
og et eksternt sigte og skal dels bidrage til at

gore ledelsesarbejdet abent og gennemskueligt,
dels at vise at Danske Hoteller A/S er en ansvarlig
virksomhed.

Aktuelt har selskabet udarbejdet og vedtaget
politikker pa falgende omrader:

- Skattepolitik, som har til formal dels at tegne
de overordnede rammer og retningslinjer for
selskabets anvendelse af gaeldende skatte
og afgiftsregler, dels at skabe dbenhed og
gennemsigtighed herom. Se hjemmesiden.

- Investor Relations politik. Politikken har til formal
at sikre, at aktionaerer, potentielle investorer,
samarbejdspartnere og offentligheden far indsigt
i selskabets gkonomiske, forretningsmaessige
og gvrige forhold, der har relevans for vurdering
af selskabet samt udvise stgrst mulig dbenhed i
respekt for fortroligheds- og konkurrencemaessige
forhold. Investor Relations politikken er tilgaengelig
pa selskabets hjemmeside.

- Whistleblower-ordning, som fglger geeldende
lovgivning og er tilgaengelig pa selskabets
hjemmeside. Ordningen gaelder bade for ledelse/
ansatte i koncernen og for eksterne relationer, som
f.eks. leverandgrer og kunder.
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- Persondata (GDPR), som forteeller om vores
persondatapolitik, brug og behandling af
persondata. Politikken er tilgeengelig pa selskabets
hjemmeside

- Politik for dataetik. For Danske Hoteller er der
en teet sammenhaeng mellem dataetik og EU’s
databeskyttelsesforordning (GDPR), men dataetik
begraenser sig ikke kun til GDPR. Kundernes og de
ansattes interesser kommer altid i fgrste raekke.
Se hjemmesiden.

- Udbyttepolitik, der er beskrevet i koncernens
arsregnskab.

. Politik for samfundsansvar, der beskriver sel-
skabets bade lokale og nationale samfundsansvar
samt saerlige fokusomrader. Se hjemmesiden.

- Politik for mangfoldighed. Danske Hoteller
A/S betragter mangfoldighed som en vigtig
forudsaetning for nytaenkning og udvikling af
selskabet, sa der kan drages nytte af det samlede
potentiale hos savel bestyrelsens medlemmer, den

daglige ledelse som hos medarbejderne.
Se hjemmesiden.

- Personalepolitik, der i form af en personaleguide
er tilgeengelig for alle ansatte.

Dertil kommer, at bestyrelsen som ledelsesredskab
og retningssaettende pil for koncernens udvikling
har vedtaget en flerarig strategiplan, der kan ses

i uddrag pa koncernens hjemmeside. Strategien
har navnet Plan 2027 og daekker perioden 2023-
2027. Strategien er bestyrelsens, direktionens og
driftsudvalgets ramnme for arbejdet pa at na de
fastsatte koncernmal. Strategien er blevet til i et taet
samarbejde pa tveers af organisationen.

Som en del af strategiarbejdet har sdvel bestyrelsen,
direktionen som driftsudvalget kontinuerligt fokus
pa koncernens gkonomi- og risikostyring. Der
rapporteres og fglges op pa manedsbasis.

Selskabet forbereder udarbejdelse af
ESG-rapportering fra kalenderaret 2025 i
overensstemmelse med lovgivningen herom.
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GASTER

| koncernen Danske Hoteller er gaesterejsen

det vigtigste element i vores hotelkoncept.
Gaesterne skal gerne opleve Danske Hoteller som
en veerdiskabende og attraktiv overnatnings-

og opholdskoncern. Oplevelser og kvalitet
leveret til fornuftige priser skal altid veere
malestokken i koncernen, og det arbejder vores
dygtige medarbejdere ud fra hver eneste dag.
Derfor investerer koncernen mange midler i
efteruddannelse og opgradering af personalet, da
velkvalificerede og tilfredse ansatte skaber gode
gaesteoplevelser og dermed gode resultater for
koncernen.

GASTETILFREDSHED

For at holde fokus pa dette emne synligggrer
koncernens ansatte altid deres tilhgrsforhold til
kseden via ens uniform og skilt med logo/navn:
Danske Hoteller.

Det er vigtigt at sikre, at geesten hurtigt kan fa

hjeelp ved eventuelle spgrgsmal og fejl til det
leverede produkt. Nar geesten er afrejst, fremsendes
evalueringsskema, som efterfglgende bliver brugt til
intern evaluering og efteruddannelse samt tilretning
af produktet for at sikre fremtidige geesters behov pa
bedst mulig made.

Malet er og bgr hele tiden vaere hgjere
gaestetilfredshed, da loyale geester skaber
gkonomisk udvikling og glade ansatte. Mange af
koncernens gaester i dag er loyale, og hver dag

arbejdes der hardt for at sikre flere loyale gaester, bl.a.

igennem vores aktionaerprogram, loyalitetskoncept
samt mailklub, hvor mange tusinde nuvaerende
gaester og potentielle gaester modtager vores
kommunikation. Her skal vores ambition omkring
tilfredse geester vaere synlige og forstaelige, hvilket vi
heldigvis ogsa har mange eksempler p3, er tilfeeldet.
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Et af de nyere krav fra geester pa hoteller verden
over er fokus pa implementering af miljgansvarlig
hoteldrift og specielt fokus pa gkologi og besparelse
af ressourcer.

Danske Hoteller har stor fokus pa disse elementer,
og vores hoteller forsgger altid at levere mad og
oplevelser pa en baeredygtig made med minimalt
madspild og inkludering af gkologiske produkter

i bade mad og drikkevarer sa meget som muligt.
Det ggres ved stgrre og stgrre fokus pa dette i vores
samhandel med leverandgrer til hele veerdikaeden,
og gaesterne bemeerker det heldigvis ogsa og
veerdsaetter det i stort omfang.

Malet med alle disse initiativer er selvklart at
kommunikere til vores mange glade gaester og
potentielle nye, at Danske Hoteller er en ansvarligt
drevet hotelkoncern, hvor gaesternes gnske om et
"godt veertskab” tages meget alvorligt og hvor lokalt
veaertskab sammen med ansvarlig baeredygtig drift
danner rammen for en dejlig oplevelse pa vores
hoteller.
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KONSMZESSIG SAMMENS/ZTNING AF LEDELSEN, SAMT PRINCIPPER
FOR VALG AF LEDERE OG MEDARBEJDERE

Danske Hotellers overordnede mal er, at der er en
passende ligelig fordeling af maend og kvinder i
ledelsen. Vores personalepolitik sikrer, at alle har lige
vilkar uanset kgn. Vi udvaelger medarbejdere og
ledere pa baggrund af kvalifikationer og tidligere
resultater og ikke pa baggrund af kgn.

Det er bestyrelsens ambition, at der pa alle
niveauer skal veere mangfoldighed med hensyn

til kompetencer, uddannelsesmaessig baggrund

og kan for at sikre, at drgftelserne inddrager alle
relevante perspektiver, der afspejler virksomhedens
kompleksitet.

Ombkring fordelingen af af ledere og medarbejdere
henvises til drsberetningen side 29.

MENNESKERETTIGHEDER

Den vaesentligste risiko ift. menneskerettigheder
vurderes at vaere risikoen for, at medarbejderne fgler
sig diskrimineret eller at de ikke behandles lige. Det
er som tidligere beskrevet en del af koncernens
veerdigrundlag, at kollegerne skal behandles lige og
ordentligt, sa det vurderes, at der er ingen eller en
meget lille risiko for, at dette ikke sker.

| vores direktion er der 2 kvinder og 2 maend, som
alle er valgt pa dette grundlag. | driftsudvalget er der
7 medlemmer, hvoraf 3 er kvinder. | bestyrelsen er
der 6 medlemmer, hvoraf der er 1 kvinde.

P3 sigt er det gnsket, at der mindst er 2 medlemmer
i bestyrelsen af hvert kgn, dog afhaengigt af de
ovenfor naevnte principper omkring kvalifikationer
og tidligere resultater. Det er malsastningen, at dette
mal opnas inden ar 2026.

Ombkring politik for mangfoldighed kan vi i gvrigt
henvise til vores hjemmeside www.danske-hoteller.
dk.

Vi har ikke kendskab til, at menneskerettighederne
er blevet overtradt i Danske Hoteller. Vi har

derfor pa nuveerende tidspunkt ikke fundet det
ngdvendigt at vedtage en politik for beskyttelse

af menneskerettigheder, idet virksomheden
udelukkende opererer i Danmark og fglger den
danske lovgivning pa omradet.

Der er i 2023 ikke registreret nogle indberetninger.




ANTI-KORRUPTION

Den vaesentligste risiko ift. korruption vurderes at
veere risikoen for, at en medarbejder uberettiget
modtager gaver/andre midler fra interessenter, der
har interesse i at pavirke deres beslutninger.

Der er i Danske Hoteller regler for, hvor indkgb

til virksomheden skal placeres, og den enkelte
medarbejder kan derfor ikke pavirkes til at indkgbe
andre steder. Medlemmer af indkgbsudvalget ma
ingensinde modtage gaver eller andre ydelser fra
leverandgrer, uden at dette pa forhand er godkendt
af ledelsen.

Det vurderes derfor, at der ikke er risiko for korruption
i Danske Hoteller, og der er i 2023 ikke konstateret
eksempler herpa.

Der er i virksommheden desuden en intern regel
om, at korruption og bestikkelse ingenlunde ma
finde sted, idet dette er i strid med virksomhedens
veerdigrundlag, der overfor alle medarbejdere er
beskrevet i den tidligere omtalte personaleguide.

Danske Hoteller har ikke kendskab til overtraedelse
af de interne regler, men vil fortsat arbejde med
omradet i 2024 og fremefter.

Ultimo 2021 har koncernen etableret en aben
whistleblower-ordning, hvor medarbejdere,
leverandgrer eller andre samarbejdspartnere i
fortrolig og/eller anonymiseret form kan indberette
uregelmaessigheder.
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POLITIK OM DATAETIK

Geeldende for Danske Hoteller A/S og alle
datterselskaber.

Indledning

Formalet med Danske Hotellers politik om
dataetik er at beskrive Danske Hotellers tilgang
til dataetik og maden, hvorpa den er styrende
for vores overordnede arbejde med indhentning
og behandling af data. Politikken fungerer som
kommunikation til vores kunder, ansatte og
midlertidige ansatte. Politikken bgr ses som et
overordnet rammevaerk, der sikrer en feelles og

gennemsigtig tilgang pa tvaers af vores organisation.

Omfang

Politikken omfatter alle Danske Hotellers enheder.
Politikken skal sdledes fglges af alle ansatte hos
Danske Hoteller. Ledelsen for Danske Hoteller

vil lIsbende overvage implementeringen af
dataetikpolitikken.

Vores holdning til dataetik i Danske Hoteller

Den ggede maengde af og udbredte adgang

til data medfgrer en risiko for, at data anvendes
uhensigtsmaessigt og i sidste ende misbruges til
formal, der kan beskrives som uetiske. For Danske
Hoteller handler konceptet dataetik om meget
mere end at efterleve den geeldende lovgivning.
Dataetik har at ggre med den made, vi behandler
data pa. Behandlingen af data sker med respekt og
indebaerer overvejelser vedrgrende indhentning og
behandling af data.

Dataetik hos Danske Hoteller

For Danske Hoteller er der en taet sammenhaeng
mellem dataetik og EU’s databeskyttelsesforordning
(GDPR), men vi erkender, at dataetik ikke kun
begraenser sig til databeskyttelsesforordningen.
Hos Danske Hoteller traeffer vi Igbende bevidste
beslutninger om den made, vi indhenter og
behandler data pa. Det sker ved at saette vores
kunders og ansattes interesser i fgrste raekke, nar vi
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tager stilling til, hvordan vi bruger deres data. Vores
kunders og ansattes tilfredshed er en forudsaetning
for, at vi kan drive en palidelig forretning.

Danske Hoteller arbejder primaert med
personoplysninger sasom kundedata, data om
ansatte og en begraenset maengde driftsdata vedr.
tredjeparter (f.eks. fakturaer og aftaler). En stgrre
del af Danske Hotellers data er saledes relateret

til databeskyttelsesforordningen og omfattet af
vores persondatapolitik, der kan findes pa www.
danske-hoteller.dk/persondatapolitik. Den beskriver
specifikt, hvordan Danske Hoteller indsamler data,
behandler data og sikrer beskyttelse af dataene og
ikke mindst dataejerens rettigheder.

Danske Hoteller indsamler udelukkende
personoplysninger, som er ngdvendige for det
formal, der beskrives i de sezerskilte vilkar og
betingelser for den pageseldende serviceydelse. Det
er den enkelte serviceydelse, der bade afggr, hvilke
personoplysninger Danske Hoteller indsamler og
hvad formalet er med indsamlingen.

Visikrer desuden, at vores ansatte Igbende
modtager traening i databeskyttelsesforordningen
og overvejer de konsekvenser, det vil fa, hvis en
ansat ikke lever op til politikken, nar vedkommende
behandler personoplysninger.

SKAT

Det er virksomhedens holdning, at vi til stadighed
skal betale skat efter de regelseet, vi er underlagt

i Danmark, som er det eneste land, vi driver
virksomhed i.

| den forbindelse har vi etableret interne kontroller,
der sikrer, at vi til stadighed overvager de enkelte
hotelenheder, saledes at der skabes sa hgj grad

af sikkerhed som muligt, for at reglerne — savel de
interne som de eksterne — overholdes.

Med henblik pa at sikre beskyttelse af vores ansattes
data administrerer vi kun data, der er afgivet i
forbindelse med deres ansaettelse. Det betyder i
praksis, at vi kun behandler de personoplysninger,
der er ngdvendige og tilstraekkelige for
ansaettelsesforholdet.

Kontakt, spgrgsmal, kommentarer, klager

Hvis du har spgrgsmal, kommentarer eller klager
vedrgrende Danske Hotellers arbejde med dataetik,
bedes du kontakte os pr. e-mail pa info@danske-
hoteller.dk eller skriftligt til Danske Hoteller A/S,
Gammel Kongevej 102 1. th., 1850 Frederiksberg C.

Politikeendringer

Danske Hoteller kan til enhver tid veelge at aendre
eller tilfgje indhold til denne politik om dataetik.
Den seneste version af politik om dataetik er altid
tilgaengelig pa Danske Hotellers hjemmeside.

Governance

Danske Hotellers bestyrelse er ansvarlig for at
godkende politikken. Det overordnede ansvar for
politikken om dataetik pahviler Danske Hotellers
databeskyttelsesradgiver, se www.danske-hoteller.
dk/persondatapolitik.

Vi har etableret en central bogholderifunktion, der
ledes af CFO Thor Pedersen og som til stadighed
som en af deres opgaver kontrollerer, at hotellerne
overholder de skattemaessige regelsaet. Der
gennemfgres tillige kontrol fra koncernens interne
kontrolfunktion.

| overensstemmelse med Anbefalinger for god
Selskabsledelse har Danske Hoteller A/S i slutningen
af 2021 vedtaget en skattepolitik, som er tilgaengelig
pa selskabets hjemmeside.
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FORRETNINGSUDVIKLING

Det er bestyrelsens og medarbejdernes vision, at virksomheden skal
vaerne om vores faelles vaerdier og benytte dem som platform for at
videreudvikle virksomheden og na vores mal i henhold til den for

virksomheden vedtagne strategiplan.

Virksomhedens udvikling igennem aret 2023 har
veeret praeget af, at vi nu endelig kom fri af perio-
devis restriktioner under covid-19, der naesten altid
kom med meget kort varsel og derfor var en stor
udfordring for driftsafviklingen.

Virksomheden er derfor kommmet ind i en mere
normal drift, som tillige er blevet begunstiget af, at
de tidligere stzerkt stigende energipriser faldt tilbage
til et mere naturligt leje.

Pa baggrund af de tidligere erfaringer har
hotellerne dog i Igbet af aret haft specielt fokus pa
energioptimering, men ogsa @KO-maerkning og
Green Key certifikatet er der arbejdet meget med.
Dette er ogsa en del af vores ESG-strategi, som er
omtalt pa side 22 - 31.

Flere af hotellerne har saledes allerede opnaet
bronzemaerket i gkologi, og andre er pa vej. Det er et
mal, at alle Danske Hotellers hoteller skal Green Key
certificeres inden for fa ar. Arbejdet er i gang, og en
handfuld hoteller er Green Key certificeret allerede
nu. Nogle af hotellerne arbejder ogsa med diversitet
i form af lokale bistader, der leverer honning til
hotellernes morgenbuffeter. Vi gavner her savel
biodiversiteten som gaesternes oplevelser.

Der har igen i ar ogsa vaeret fokus pa at hgjne
kvaliteten pa vores produkter og forbedring af
hotellerne. Hotellerne er forbedret med nye senge,
nye mgbler, nye taepper, allergivenlige traegulve, nye
badeveerelser og nyt AV-udstyr til opgradering af
kursuslokalerne samt mange andre investeringer,

som har veeret medvirkende til at styrke vores
konkurrenceevne.

De tre regioner, som driften er opdelt i, har arbejdet
rigtig meget med at udvikle hotellerne. Her er afsggt
nye kundesegmenter bade inden for business og
leisure. De enkelte hoteller har alle veeret ude og
kontakte nye samarbejdspartnere, men der er ogsa
arbejdet pa regionsbasis for at opna bedre indtjening
hos eksisterende agenter som bl.a. Smartbox. Vi har
samtidig stoppet samarbejdet med leverandgrer,
hvor provisionen har veeret ret hgj. Dermed bevaeger
vi os hen mod i hgjere grad at fa vores egne kunder
direkte, hvilket er det mest optimale, da vi her ikke
har nogle udgifter til provision til mellemleddet.

Ledelserne pa hotellerne har ogsa gennemgaet
mange af vores opholdstyper og givet dem en ekstra
omgang keerlighed, sa vi i dag pa alle vores hoteller
tilbyder ophold med indhold og med aktivitet

eller som vi meget enkelt kalder det "ophold med
indhold”.

| 2023 har vi stadig haft fokus pa gennemsnitsprisen
pa veerelserne. Det er saledes lykkedes mange af
hotellerne af haeve gennemsnitsprisen i 2023. Dette
har veeret gjort med stort fokus pa ikke samtidig at
miste kunder. Altsd en konstant iagttagen af udbud
og efterspgrgsel pa hotellerne dag for dag og i de
forskellige saesoner.

| 2023 er vi for alvor gaet i gang med
online markedsfgring og skruer ned for
printannonceringen. Markedsfgringsmaessigt har



nogle af hotellerne samarbejdet med en feelles
annoncering i trykte medier sasom Zldresagen.
Derudover har vi produceret 16-siders indstik til
dagblade, der samtidig ligger som inspiration

pa alle hotellerne. Her laver vi "storytelling” som
appetitveekker til at fa lyst til at besgge et af de andre
hoteller i Danske Hoteller. Hotellerne er desuden
blevet virkelig gode til ogsa at anvende de sociale
medier, saledes at de forskellige tilbud er blevet mere
synlige.

Foraret bgd pa et nyt hotel i Danske Hoteller, Hotel
Bymose Hegn i Nordsjeelland, hvilket allerede har
bidraget med meget. Vi bruger en del intern tid pa at
sparre og leere af hinanden, og med endnu et rigtigt
konferencehotel i Danske Hoteller har vi faet endnu
en hotelchef med rigtig god indsigt i, hvilke krav det
stiller til savel markedsfgring som drift.

Hen over aret og ikke mindst til forberedelse af den
lavere omsaetning i fgrste kvartal har hotellerne
arbejdet meget med omkostningstilpasning, sa

de er forberedte pa den lave omsastning, som vi
erfaringsvis ved, at fgrste kvartal bringer med sig.

Lgbende er der hen over aret arbejdet meget

med initiativer, der i hgjere grad kan fastholde
medarbejderne i Danske Hoteller. Det ggr vi bl.a.
ved gode tilbud pa kursus og efteruddannelse,
medbestemmelse i deres egen arbejdssituation
og medarbejderfordele i form af overnatning,
bespisning og fester. Dette har vaeret steerkt
medyvirkende til, at vi ikke i samme grad som
tidligere har haft vanskeligheder med at have det
forngdne personale med de rette kvalifikationer til
at betjene alle vores gaester, som i 2023 har passeret
425.000 hen over hele aret.



INVESTERINGER

Som angivet i tidligere beretninger er det
vaesentligt for virksomheden fortsat at gennemfgre
moderniseringen af vore hoteller. Dette ggres for

at give gaesterne bedre oplevelser pa kunderejsen
og saledes at vor kvalitet Igbende vil vaere
stigende, hvilket ligeledes er en central det af vor
strategiramme.

Investeringerne i 2023 har veeret pa et meget hgjt
niveau som underbygger savel vort gnske om
kvalitetslgftet som ovenfor angivet og det at vi aktivt
deltager i den konsolidering, der pagar ogsa i denne
branche.

De samlede investeringer i 2023 har andraget

65,0 mio. kr., som er fordelt med 55,7 mio. kr. i
ejendomme, 8,4 mio. kr. i inventar samt 0,9 mio. kr.
i biler.

Dette har vi gjort, fordi vi fortsat gnsker, at virksom-
heden star sa steerkt som muligt i konkurrencen.

Det er dog fortsat vort princip, at nye investeringer
som hovedregel kun bgr gennemfgres i trad med
virksomhedens evne til at generere indtjening til
finansiering heraf - dog med korrektion for nye
hotelkgb eller stgrre ombygninger og renoveringer,
hvor finansieringen er sikret pd anden made.
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Ogsa i 2023 har dette princip vaeret overholdt, og
at investeringerne fortsat kan holdes pa et sa hgijt
niveau, skyldes primaert virksomhedens evne til
fortsat at generere et stort frit cash flow.

Af de samlede bygningsinvesteringer skal fgrst og
fremmest fremhaeves kgbet for 25 mio. kr. af hotel
nr. 25 - Hotel Bymosehegn i Helsinge pa Sjeelland.
Hotellet har 112 veerelser og er et meget kendt
konferencested i Nordsjeelland. Der henvises her til
selskabsmeddelelse nr.: 3/2023.

Dernaest har vi kgbt en nabogrund til Hotel
Vissenbjerg Storkro for 0,5 mio. kr. saledes at vi
senere har mulighed for at udvide dette hotel
yderligere. Hotellet har siden vi sidst byggede til
haft en saerdeles gunstig udvikling og fremsta
nu som det naturlige sted man benytter vest for
Odense.

Endelig har vi kgbt naboejendommen til Hotel
Ansgar i Esbjerg for 10,5 mio.kr. Der kan her
henvises til selskabsmeddelelse nr.: 8/2023. Vier nu
godt i gang med at nedrive bygningen pa denne
nabo ejendom med henblik pa - efter en forventet
fornuftig licitation — at opfgre en ny tilbygning til
Hotel Ansgar indeholdende ca. 50 veerelser.

Vi er samtidig gaet i gang med at foretage
tilbygning pa Hotel Ringkgbing med yderligere 4
veerelser saledes at hotellet bliver pa 61 veerelser
ligesom vi foretager bygning (feerdigggrelse) af
yderligere 8 familieveerelser pa Hotel Marina i Grena
saledes at dette hotel har 109 vaerelser inkl. 30
familieveerelser.

Af yderligere ejendomsinvesteringer og
forbedringer pa de bestdende ejendomme kan
naevnes renovering af tag pa @stergaards Hotel i
Herning, og pa Kryb i Ly Kro i Fredericia, renovering
af stort selskabslokale pa Hotel Ringkgbing,
renovering af badevaerelser pa Hotel Vinhuset,
Naestved og pa Golf Hotel i Viborg, renovering af
facade pa Hotel Juelsminde Strand i Juelsminde
samt receptionsomradet pa Hotel Norden i
Haderslev.

Vi har samtidig i samarbejde med arkitekter arbejdet
med et projekt med henblik pa at foretage tilbygning
pa Hotel Arslev Kro ved Arhus. Vi har — selvom

hotellet ligger i landzone - faet godkendt byggeriet
og tillige fra kommunen faet byggetilladelse.

Vi arbejder sidelgbende med at fa etableret det
forngdne finansielle grundlag for at gennemfgre
projektet.

Da virksomheden laegger megen veegt pa vor
forpligtigelse til nedbringelse af vort energiforbrug
samt at ggre virksomheden sa klimavenlig som
mulig har vi i Igbet af aret foretaget mange
investeringer pa dette omrade. Af stgrre
investeringer kan naevnes feerdigggrelse af
fiernvarme pa Hotel Ngrherredhus i Nordborg

og Hotel Sgparken iAbybro, installation af
varmepumper pa Hotel Menstrup Kro i Naestved,
energigennemgang med henblik pa optimering pa
Hotel Arslev Kro ved Arhus samt endelig renovering
og optimering af pool omradet pa Hotel Marina i
Grena. Endelig er der sket vinduesudskiftninger pa
Dronninglund Hotel i Dronninglund.

Af stgrre inventarinvesteringer er der bl.a. sket
udskiftning forskelligt inventar pa Hotel Limfjorden
i Thisted og Hotel Arslev Kro ved Arhus. Der er
desuden pa flere hoteller foretaget udskiftning

af diverse kgkkenmateriel, som ogsa har

energimaessige gevinster.
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MARKEDSUDVIKLING OG SALGSINDSATSEN 2023

Aret 2023 blev som tidligere ar praeget af

udvikling og fremgang pa trods af et meget
konkurrencepraeget marked. Resultatet viser en lille
tilbagegang i antal gaester, men stgrre omsaetning
samlet for koncernen. Bade leisure og business
segmentet har vist flotte resultater iveerksat af de
mange initiativer i de tidligere ar samt i 2023.

Strategien for Danske Hoteller er fokus pa
gaesterejsen igennem gode oplevelser med service
og kvalitet til fornuftspriser. Det har ogsa veeret
mottoet for alle de tiltag, aret har budt pa omkring
markedsfgring og branding. Overordnet er aret
ligeledes brugt pa at optimere alle systemer og
kvalitetstjekke de mange initiativer igangsat i 2022.

Leisure markedet

Malgruppen pa leisure markedet er stadigvaek 45+,
men ogsa de yngre gaester har vaeret tiltrukket

af udbuddet af spaendende ferieprodukter

med f.eks. temaer indbygget i produkterne pa
vores hoteller. Satsningen pa egne produkter og
markedsfgringskanaler og mindre pa eksterne
samarbejdspartnere har betydet flere egne gaester
fra eget bookingsystem samt stgrre fokus pa at
optimere disse platforme med salg for gje. Krydssalg
og salgsoptimering pa egne indsatsomrader har
heldigvis baret frugt i form af nye og flere geester
primeert fra det danske marked.

Inflationen og de hgje renter har desvaerre ogsa i
2023 betydet noget for vores malgrupper, som dog
alligevel har besluttet at bruge opsparet ferie og
midler til et speendende kro- og hotelophold pa et
eller flere af koncernens hoteller.

Specielt markedet for weekendophold har udviklet
sig rigtig flot, og sammen med pakketilbud som
golf- og temapakker udggr det hovedarsagen til den
fortsatte fremgang pa leisure markedet.

Tidligere beslutning om igangsaetning af eget
dealsite — danskedeals.dk — har udviklet sig positivt,
og potentialet er stort, men vil fortsat kraeve stor
markedsfgringsopmaerksomhed i de kommende ar.

Udenlandske turister fra specielt Norge og Sverige
har desvaerre, som i resten af hotelbranchen, veeret
en mangelvare. De er blevet hjemmme pga. den
hgje kurs pa den danske krone i forhold til egen
valuta, men ogsa pga. de nationale medier i Sverige
og specielt Norge, der har gjort alt for at fortaelle
om "det dyre Danmark”, og det har desvaerre

givet en negativ effekt hos os. Heldigvis har det
danske hjemmemarked til fulde kunne modsvare
nedgangen fra det skandinaviske marked, hvilket
fremngangen ogsa viser.

Glaedeligt for hele segmentet leisure har veeret, at
online bookinger har udvist stor fremgang, hvilket
har veeret et stort mal for alle indsatser igangsat i
2023.

Business markedet

Dette segment, som udggres af individuelle
erhvervsgaester, firmaaftaler, handveerkeraftaler
og kursus- og konferencegaester, har vist en
imponerende fremgang, hvilket skyldes en
struktureret salgsindsats fra hele koncernen samt
vigtigst af alt en levering af gode gaesteoplevelser,
hvor gaesterne efterfglgende kommer tilbage.

Specielt kursus- og mgdemarkedet har fortsat sin
fremgang fra 2022 og blev naesten fordoblet i aret,
der gik og udggr i dag en signifikant del af den
samlede omsaetning i Danske Hoteller. Det forventes
ogsa at blive endnu stgrre i fremtiden set i forhold til
de hoteller, koncernen har investeret i de sidste par ar.

Danske Hotellers fokus pa god service i gjenhgjde
og til rimelige priser passer perfekt til Danmarks
virksomhedssammensaetning med mange SMV'er
og deres budgetter. Dette koblet sammmen giver et
godt udgangspunkt for samhandel.

Ngjagtig samme historie ggr sig gaeeldende for
individuelle erhvervsgaester og handveerkere, der
begge passer perfekt ind i vores servicekoncept,
hvilket der ogsa har veeret brugt mange kraefter og
markedsfgringskroner pa at synligggre. Igen passer
Danske Hotellers servicekoncept og prisniveau
perfekt til malgrupperne, hvilket heldigvis viste sig
ved flot fremgang i omsaetningen.
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aslgiveri S

Generelt har salgs- og marketingindsatsen

vaeret koncentreret omkring disse segmenter og
malgrupper, hvilket fglger strategiplanen "Plan 27"
for Danske Hoteller. Et andet indsatsomrade har
veeret "branding” af keeden Danske Hoteller. Her
har vi fortsat den lagte strategi med at synligggre
navnet pa de platforme, hvor flest mulige af

vores malgruppe kunne stgde pa navnet Danske
Hoteller. Det er igen sket via sportssponsorater og
samarbejdspartnere. F.eks. via Hjerteforeningen og
deres Hjertegalla pa landsdaekkende tv.

Et andet eksempel er tv-annoncering under VM i
Kvindehandbold i Danmark i november/december,
hvor et LED-annoncering fra Danske Hoteller blev set
af mere end 1,3 millioner tv-seere til flere kampe.

Hotel Vinhuset

Glaedeligt er det, at disse mange forskellige
aktiviteter har hgjnet vores kendskabsgrad

fra 18,3 % til hele 25,9 % hos vores malgrupper.
Kendskabsgraden er altafggrende for et senere
aktivt salg af vores mange produkter.

Opdatering af websites, videreudvikling af vores
gavekortkoncept, nyhedsbreve, udvikling af SoMe-
platforme, sget fokus pa fordelsprogrammet, stor
synlighed og markedsfgring af egne produkter og
platforme har samlet set udgjort arbejdsindsatsen
fra Danske Hoteller.
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RISK MANAGEMENT SIKRER BEDRE BESLUTNINGSTAGNING

Danske Hotellers ledelse sikrer til stadighed, at
virksomhedens risici evalueres og rapporteres og at
der tages ngdvendige skridt til at im@dega disse.

Danske Hotellers A/S’ indgang til en risikoanalyse

af virksomheden skal sikre, at ledelsen pa alle
niveauer hele tiden arbejder bedst muligt pa at
beskytte virksomhedens aktiver, dens medarbejdere,
skabelsen af resultater i virksomheden samt
virksomhedens omdgmme.

Pa den baggrund gennemgar bestyrelsen en gang
arligt pa en bestyrelseskonference virksomhedens
risikoprofil. Direktion og driftsudvalg evaluerer
Igbende de risici, virksommheden har, og tager de
ngdvendige skridt til i muligt omfang at imgdega
disse.

Danske Hoteller A/S har eksisteret i over 30 ar og

har udviklet sig til en solid forretning med en sund
kapitalbase. Soliditeten har i de sidste mange ar ikke
vaeret under 25 og har i lange perioder veeret over 30.
P3 nuveaerende tidspunkt er soliditeten 34,08 %, og
dette underbygger ovenstaende statement.

Dette forhindrer dog ikke, at virksomheden har en
raekke risici, som der Igbende skal holdes gje med
og tages aktion pa i det omfang, dette af ledelsen
skgnnes ngdvendigt.

De vaesentlige risici for vurderes inden for fglgende
omrader:

- En ny pandemi
En nye pandemi, som vi oplevede det med co-
vid-19, vil ramme samfundet og dermed ogsa Dan-
ske Hoteller hardt, fordi det kan betyde lukning i
kortere eller leengere perioder. Virksomheden viste
dog sin styrke ved den seneste pandemi og kom
igennem denne uden stgrre vanskeligheder.

- Selskabets omdgmme
Negativt ommdgmme og negativ omtale kan vaere
en risiko for virksomheden. Utilsigtede haendelser
kan f.eks. vaere madforgiftning eller angreb af
skadedyr. Der kan ogsa forekomme sakaldte "shit
storme” pa sociale medier. Det er ofte enkeltstaen-

de haendelser, som kan handteres lokalt. Selskabet
har ikke veeret udsat for veesentlige sadanne haen-
delser, om end vi selvfglgelig ogsa enkelte steder
har mattet bekeempe angreb af skadedyr.

- IT-NEDBRUD ELLER HACKING

Selskabet har indgaet forskellige kontrakter

med IT-leverandgrer og har desuden sin egen IT-
afdeling. Der s@ges til stadighed etableret sadanne
backup-funktioner, at risiko for konsekvenserne
ved hacking og andre brud pa datasikkerheden
minimeres.

Vi har desuden tegnet en forsikring mod disse
risici.

- /Endret renteudvikling

En vaesentlig risiko for virksomheden er, at renten
stiger markant, hvilket i nogen grad er sket i 2022
og fortsat ind i 2023.

Danske Hotellers nettorentebaerende gaeld androg
ved udgangen af 2023 300,8 mio. kr. (2022: 284,5
mio. kr.). Denne rentebaerende gaeld er fordelt
med 232,8 mio. kr. i kreditforeningsgaeld, medens
resten af geelden er enten banklan og lgbende
kassekreditter eller andre private lan. Ved eventuel
rentestigning pa 100 basispoint vil denne stigning
udlgse en merudgift pa ca.1mio. kr.

| forbindelse med vurdering af denne risiko
palagde bestyrelsen direktionen i november 2018 i
arene fremover at sikre renterne pa virksomhedens
geeld i stgrre omfang — et arbejde, der blev
tilendebragt primo 2020.

Dette medfgrte, at store dele virksomhedens
daveerende geeld til kreditforeningerne blev
omlagt til nye 20-arige lan, hvor renten for 75 %'s
vedkommende er fast og kan saledes ikke sendres
i hele afviklingsperioden.

Ledelsen holder fortsat ngje gje med
renteudviklingen og vil foretage de rentesikringer,
som synes fornuftige henset til de vurderinger,
som vi modtager anbefalinger om fra vore
kreditinstitutter.
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- Fremskaffelse af kvalificeret personale
Branchen har i de seneste ar haft vanskeligt ved
iseer i forngdent omfang at fremskaffe kokke. Der
uddannes ganske enkelt fortsat for fa kokke til
branchen. P4 den baggrund har ledelsen i Dan-
ske Hoteller vedtaget at ansaette elever i muligt
omfang. Denne udfordring er fortsat til stede, om
end det dog i 2023 har veeret lidt lettere — uden det
dog er nemt - at fremskaffe kvalificeret personale
modsat i bade 2020, 2021 og 2022, hvor der var
akut mangel pa bade kokke og andet hotel- og
restaurationspersonale.

- Organisatoriske risici
De organisatoriske risici evalueres hvert ar. Pa
den baggrund drgftede bestyrelsen tilbage i 2018
pa bestyrelseskonferencen den organisatoriske
opbygning og vedtog en aendring af samme.
Denne blevimplementeret straks efter og har
veeret staerkt medvirkende til, at virksomheden sa
godt har veeret i stand til at mangvrere gennem
corona-tiden og de mange efterfglgende
udfordringer.

- Andrerisici

Samtlige medarbejdere bliver, fgrste gang

de tiltreeder deres stilling, gjort bekendt med
indholdet af koncernens personaleguide og
skriver under p3, at de har modtaget den. |
personaleguiden er anfgrt det regelsaet, der er
geeldende for medarbejdere i Danske Hoteller A/S.

Der udarbejdes APV efter reglerne, ligesom der
fgres ngje kontrol med arbejdsprocedurerne i
virksomhedens kgkkener.

Den vaesentligste risiko i relation til virksomhedens
medarbejderforhold er, s&fremt medarbejderne
ikke fgler sig motiveret eller hvis der opstar
arbejdsulykker, laengerevarende sygdom eller
nedslidning.

Der arbejdes lokalt omkring disse forhold, og
der eri2023 ikke registreret nogen vaesentlig

arbejdsulykke, men hver gang det matte ske,
bliver ulykken ngje undersggt og forebyggelse for
gentagelser iveerksat.
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INFORMATION TIL AKTIONZARERNE SAMT AKTIE- OG KAPITALSTRUKTUR

Bestyrelsen gnsker gennem en proaktiv kommunikation at holde
investorerne godt orienteret omkring udviklingen i virksomheden.

1 2023 er der udsendt 11 selskabsmeddelelser, hvorigennem savel vores
aktionzerer som andre interesserede er blevet informeret om udviklingen
og nyheder i virksomheden.

AKTIEKAPITAL OG EJERSTRUKTUR

Danske Hoteller A/S’ aktiekapital er pr. 31. december 2023 pa 38.282.000 kr. Kapitalen er opdelt i aktier af 10 kr.
Kapitalen er desuden i henhold til generalforsamlingsbeslutning fra oktober maned 2022 opdelt i A- og B-aktier.
Af den samlede kapital er 3.621.050 kr. A-aktier og 34.660.950 kr. B-aktier. Der cirkulerer derfor i alt 3.828.200 styk
aktier. | henhold til vedtaegternes bestemmelser giver hver A-aktie ret til 10 stemmer og hver B-aktie giver ret til
1stemme.

Selskabets aktier er ikke noteret pa et autoriseret marked. De fleste af selskabets aktier handles via selskabets
hovedkontor. Pr. 31. december 2023 var den officielle salgspris for selskabets aktier kr. 55,- pr. 10 kr.'s aktie mod 50
kr. ved arets start. Savel A- som B-aktierne handles til samme pris.
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Den stgrste aktionaer i Danske Hoteller er Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond, der pr. 31. december 2023
besad 1.319.460 styk aktier svarende til 34,47 % af den samlede kapital og en sternmeandel pa 35,64 %. Fonden
har dog indgaet en ejeraftale med 2 andre aktionaerer, hvilket betyder, at fonden sammen med disse kontrolle-
rer over 50 % af kapitalen og stemnmerne i selskabet. Disse 2 aktionaerer er Erik Sophus Falck og John Olsdorf.
Selskabet har 3 aktionaerer, der hver har mere end 5 % af selskabets aktiekapital.

| Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fonds fundats er naermere beskrevet, hvilke formal fonden har. Det
fremgar heraf, at fondens formal er at eje, understgtte og have bestemmende indflydelse i Danske Hoteller A/S
eller i selskaber/virksomheder, som er koncernforbundne hermed. Det er tillige fondens formal at udvikle med-
arbejdere, der er ansat i Danske Hoteller A/S, sa laenge fonden har en ejerandel af Danske Hoteller A/S. Hvis disse
formal er opfyldt, kan fonden tillige stgtte leegevidenskabelige og sociale formal efter bestyrelsens beslutning.

For at styrke virksomhedens kapitalgrundlag og for at veere klar til at deltage i den konsolidering, der fortsat
finder sted i denne branche, gennemfgrte virksommheden i perioden 30. januar 2023 til og med 13. februar 2023
en emission. Denne emission blev, som de foregaende meget vel modtaget af investorerne og de 100.000 styk
B-aktier blev solgt meget hurtigt (Se meddelelserne 1/2023, 2/2023, 4/2023 og 5/2023). | ssmme forbindelse blev
der tegnet et mindre antal B-aktier (i alt 7.150 styK) til favarkurs til de ledende medarbejdere, der herigennem fik
mulighed for ogsa at veere medejer af den virksomhed, som de er ansat i. Det er et steerkt gnske fra bestyrelsen,
at viigennem medejerskab styrker medarbejderne tilknytning til virksommheden.

For yderligere at styrke virksomheden blev der igen gennemfgrt en emission i perioden 11. august 2023 til 29.
august 2023. Ogsa denne emission med i alt 100.000 styk B-aktier til kurs 55 kr. pr. aktie blev meget positivt
modtaget af investorerne, og aktierne blev udsolgt — endda med en overtegning (se meddelelse nr. 9/2023 og
nr.11/2023).

Aret bgd saledes pa 2 emissioner der begge blev en stor succes og som i hgj grad har veeret medvirkende til
savel, at styrke virksomhedens kapitalgrundlag som at muligggre de meget store investeringer, som virksomhe-
den har gennemfgrt i Igbet af aret 2023 og hvor der henvises til side 41 (afsnittet om investeringer).
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KAPITALSTRUKTUR OG UDBYTTEPOLITIK

Det er bestyrelsen og direktionens opfattelse, at den nuvaerende kapitalstruktur og kapitalstgrrelse
tilgodeser savel selskabet som investorerne. Bestyrelsen og direktionen vurderer lgbende kapitalstrukturen,
og selskabet vil Isbende udvide selskabskapitalen i takt med udviklingen af virksomheden og i seerlig grad i
forbindelse med opkgb af nye hotelenheder.

Det er ledelsens gnske, at virksomheden til stadighed har et kapitalberedskab, der tilgodeser mulighederne
for fortsat at udvikle virksomheden og deltage i den fortsatte konsolidering, der ogsa sker i dette marked.
Bestyrelsen har derfor truffet beslutning om principperne for etablering af den forngdne finansielle styrke,
og udvidelse af den ansvarlige kapital skal ske Igbende, saledes at principperne for fastholdelse af den
forngdne styrke i koncernen overholdes, herunder at soliditeten ikke kommmer under 20 %.

Egenkapitalen er i forbindelse med emissionerne blevet gget med ca. 11 mio. kr. Belgbet fremkommer efter
fradrag af omkostninger ved kapitaludvidelsen. Antal aktier i styk har siden 2017 udviklet sig saledes:

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Antal aktier * 3.296.300 3.296.300 3.412.300 3.512.300 3.621.050 3.621.050 3.828.200
A-aktier * 362.105 362.105
B-aktier * 3.258.945 3.466.095

*Tallene er justeret for aktiesplittet | 2022.

UDBYTTE

Det er bestyrelsens malsaetning, at der fremover med skyldig hensyntagen til konsolideringen af selskabet og
principperne for sikring af den ngdvendige finansielle styrke, arligt udbetales udbytte svarende til ca. 25 % af
overskuddet efter skat. Der kan dog af bestyrelsen indstilles afvigelser herfra henset til stgrre veerdiskabende
investeringer, som bestyrelsen gnsker at foretage for at sikre en stabil og god udvikling af virksommheden.

Det er i den sammenhaeng veesentligt for bestyrelsen, at virksomheden hele tiden har et sadant kapitalbered-
skab, at vi er i stand til at kunne deltage i den konsolidering, der Igbende sker i markedet.

Dette er ligeledes en del af Plan 2027, der blev vedtaget af selskabets direktion og bestyrelsen i november 2022.
Denne malsaetning sikrer virksomheden og dens udvikling, samtidig med at udbetaling af et mindre udbytte

tilgodeser investorerne. For 2023 indstiller bestyrelsen til generalforsamlingen, at der udbetales et udbytte pa
0,75 kr. pr. aktie. Dette geelder bade A- og B-aktier.



S.52 Arsberetning 2023 - Danske Hoteller A/S

KOMMUNIKATION MED AKTIONZARERNE

| overensstemmelse med Anbefalinger for god Selskabsledelse har bestyrelsen i Danske Hoteller A/S i november
2021 vedtaget en politik for Investor Relations arbejdet. Politikken fremgar af selskabets hjemmeside.
IR-politikken har til formal at sikre aktionaerer, potentielle investorer, finansielle samarbejdspartnere og offent-
ligheden far stgrst mulig indsigt i selskabets gkonomiske, forretningsmaessige og gvrige forhold, der er relevant
for en vurdering af selskabet. Det er ogsa formalet at have stgrst mulig abenhed og gennemsigtighed omkring
selskabets forhold — i respekt for fortroligheds- og konkurrencemaessige forhold.

For at holde investorerne opdaterede omkring virksomhedens udvikling inden for savel den bestaende for-
retning som i forbindelse med akkvisitioner, udsender selskabet Igbende meddelelser. | 2023 er der udsendt

1 selskabsmeddelelser, som der henvises til og som kan ses pa selskabets hjemmeside. Ud over den arlige
generalforsamling holdes der to investormgader, hvor ledelsen mgder en god del af virksomnhedens investorer og
giver en redeggrelse for udviklingen og planerne for de komnmende ar.

EGENKAPITALEN

Udviklingen af Danske Hotellers egenkapital i de sidste 10 ar kan ses af nedenstaende.
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AKTIE- OG LEDELSESSTRUKTUR

Aktionaererne

Ledelsen

Aktioneaererne har den ultimative autoritet over selskabet og kan pa
generalforsamlingerne traeffe beslutninger i overensstemmelse med selskabets
vedtaegtsbestemmelser. Der er 2 aktieklasser: A- og B-aktier. A-aktierne pa
nominelt 10 kr. giver ti stemmer, mens B-aktierne pa nominelt 10 kr. giver en
stemme.

Generalforsamlingen veelger bestyrelsen, som vaelges for 1ar ad gangen,

og hvor genvalg kan finde sted. Der er ingen aldersbegraensning for
bestyrelsesmedlemmer, og de kan sidde sa leenge, de opfylder de betingelser,
der stilles i forbindelse med den arlige evaluering af medlemnmernes evner

og indsats for virksomheden. Denne evaluering sker pa bestyrelsens arlige
strategiseminar, der normalt afholdes i november maned.

Der er en todelt struktur, hvor de medlemmer, der sidder i bestyrelsen, som
udgangspunkt ikke ogsa sidder i direktionen. Bestyrelsen har dog vedtaget
at anmode formanden om, pa baggrund af de saerlige behov virksomheden
har, at lede driftsudvalgets mgder og hjeelpe med helt specificerede
opgaver. Beslutningen er taget med respekt for og i overensstemmelse med
selskabslovens bestemmelser.

Beslutningen er blevet bekraeftet pa bestyrelseskonferencen i november 2023
og er detaljeret indfgrt i bestyrelsesprotokollen, herunder pa hvilke omrader
bestyrelsens formand assisterer ledelsen.

For bade bestyrelsens og ledelsens sammensaetning henses desuden til
selskabets politik for mangfoldighed, herunder bestyrelsens vaesentligste
kompetenceomrader.
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BESTYRELSEN

Erik Sophus Falck (74)

Bestyrelsesformand

Formand for bestyrelsen og medstifter. Formand siden selskabets start.
Formand for virksomhedens driftsudvalg.

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesformmand i samtlige datterselskaber i koncernen, i Erik Sophus
Falck’s Erhvervsdrivende Fond, Falcks Seniorforening, Eva Crones Fond samt
bestyrelsesformand i et mindre selskab.

Uddannelse og kompetencer

Jurist fra Kgbenhavns Universitet med speciale i ansaettelsesret. Fra 1978-
2012 advokat (H). Har i ca. 50 ar arbejdet i servicebranchen med ledelses- og
strategiudvikling.

Ikke uafhaengig. Mgdedeltagelse: 100 %

Hans Jensen (76)
Bestyrelsens naestformand

Naestformand og indvalgt i bestyrelsen i 2007.

@vrige ledelseshverv
Bestyrelsesmedlem i selskab i RelyOnNutec koncernen (tidligere Falck Safety
Services) og bestyrelsesformand i Prime Atlantic Safety Services Ltd.

Uddannelse og kompetencer

HD®, mere end 25 ars ansaettelse i den finansielle sektor, heraf godt 15 ar i
ledende stillinger og mere end 20 ars anseettelse i ledende stillinger i service-
og industrivirksomheder.

Ikke uafhaengig. Mgdedeltagelse: 100 %
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Nels Petersen (71)
Bestyrelsesmediem

Indtradt i bestyrelsen 2015

@vrige ledelseshverv

Formand for bestyrelsen i Den Almennyttige Erhvervsdrivende Fond DGl
Huset Vordingborg, naestformand i Erik Sophus Falck ‘s Erhvervsdrivende
Fond og bestyrelsesmedlem i DGI-Byen Kgbenhavn.

Uddannelse og kompetencer

Journalist og tidligere kornmunikationsdirektgr. Har i 40 ar arbejdet med
ledelse, strategi, finansiel kommmunikation, generel kommunikation,

CSR samt markedsfgring og goverrnance.

Ikke uafhaengig. Mgdedeltagelse 100 %

Steen Christensen (69)
Bestyrelsesmediem

Indtradt i bestyrelsen i 2018.

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesformand i Dan Technologies A/S.

Bestyrelsesmedlem i Danmon Group A/S og Krogsgaard-Jensen Holding A/S,
J.S. Fonden, Frederik Larsens Fond og NS DK Investor Holding ApS.

Direktgr i: STC 114 ApS.

Uddannelse og kompetencer
Statsautoriseret revisor og equity partner i Deloitte (1988-2017).
Kompetencer inden for gkonomi, regnskab, skat, finansiering samt

investering.

Uafhaengig. Mgdedeltagelse: 100 %
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BESTYRELSEN FORTSAT

Dorte Brandt (56)

Bestyrelsesmediem
Indtradt i bestyrelsen i 2015.

@vrige ledelseshverv

Direktgr for Hotel Dagmar, medlem af driftsudvalget samt et fagudvalg.
Bestyrelsesmedlem i flere af koncernens selskaber samt bestyrelsesmedlem
i Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond.

Uddannelse og kompetencer

Uddannet bogholder og receptionist.

Har arbejdet pa Hotel Dagmar siden 2009 og har siden 2015 veeret deltager i
forhandlinger om kgb af de seneste 9 hoteller i koncernen.

Ikke uafhaengig. Mgdedeltagelse: 100 %

Ove Jogrgensen (67)

Bestyrelsesmediem
Indtradt i bestyrelsen i 2018.

@vrige ledelseshverv

Formand for koncernens indkgbsudvalg samt leder af CSR-omradet.
Regionsdirektgr region Midt- og @stjylland (region 2). Medlem af koncernens
driftsudvalg.

Uddannelse og kompetencer
Er uddannet og har arbejdet i branchen siden 1976. Har veeret ejer/medejer af
Hotel Vildbjerg. Har stor driftserfaring. Har tillige stort branchekendskab og

erfaring med styring af stgrre arrangementer.

Ikke uafhaengig. Mgdedeltagelse: 90 %
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DIREKTION

John Olsdorf (78)

Medlem af direktionen

Seerskilt ansvarlig for controllerne i virksomheden,
samt styring af koncernens likviditet.

@vrige ledelseshverv
Medlem af flere bestyrelser i koncernens datterselskaber.

Uddannelse og kompetencer

Uddannet i bank og finansiering.

Arbejdede i mange ar forskellige pengeinstitutter.
Arbejdet som direktgr i selskabet siden dets start.

Anette Jespersgaard (47)
Regionsdirektgr Vest- og Nordjylland (region 1)
Medlem af direktionen

Medlem af driftsudvalget samt indkgbsudvalget.

@vrige ledelseshverv
Bestyrelsesmedlem i Erik Sophus Falck’s
Erhvervsdrivende Fond, samt i flere af koncernens selskaber.

Uddannelse og kompetencer

Uddannet tjener pa Dronninglund Hotel, direktgr pa

Hotel Hjallerup Kro fra 1997 og fra 2007 pa Hotel Ringkgbing.
Regionsdirektgr fra 2019.
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DIREKTION FORTSAT

Thor Pedersen (40)
CFO
Medlem af direktionen

Medlem af driftsudvalget samt personaleudvalget.

@vrige ledelseshverv
Bestyrelsesmedlem i flere af koncernens selskaber.

Uddannelse og kompetencer

Uddannet som bogholder i branchen.

Har arbejdet som bogholder pa Hotel Arslev Kro og senere direktgr for flere af
koncernens hoteller. Regionsdirektgr fra 2018 indtil udnaevnelse som CFO for
virksomheden hvilket skete i 2020.

Hanne Degn (53)
Regionsdirektgr Syd- og @stdanmark (region 3)
Medlem af direktionen

Medlem af driftsudvalget samt salgs- og IT-udvalget.
@vrige ledelseshverv
Bestyrelsesmedlem i flere af koncernens selskaber.

Bestyrelsesmedlem i Erik Sophus Falck's Erhvervsdrivende Fond.

Uddannelse og kompetencer
Uddannet kontorassistent og merkonom i marketing. Har arbejdet i

branchen siden 1998. Arbejdet i receptionen pa Hotel Dagmar siden 2009.
Direktgr for Hotel Norden fra 2015 og regionsdirektgr fra 2019.
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UDOVER DIREKTIONEN ER FOLGENDE MEDLEMMER AF DRIFTSUDVALGET:

Erik Sophus Falck (74)

Bestyrelsesformand

Formand for bestyrelsen og medstifter. Formand siden selskabets start.
Formand for virksomhedens driftsudvalg.

@vrige ledelseshverv

Bestyrelsesformand i samtlige datterselskaber i koncernen, i Erik Sophus
Falck's Erhvervsdrivende Fond, Falcks Seniorforening, Eva Crones Fond samt
bestyrelsesformand i et mindre selskab.

Uddannelse og kompetencer

Jurist fra Kgbenhavns Universitet med speciale i ansaettelsesret. Fra 1978-2012
advokat (H). Har i ca. 50 ar arbejdet i servicebranchen med ledelses- og
strategiudvikling.

Jorgen Christensen (61)

Kommerciel direktgr

Ansvarlig for salg, marketing og IT i koncernen. Medlem af Driftsudvalget,
Indkgbsudvalget, ESG-udvalget samt formand for koncernens salgs- og
IT-udvalg.

Uddannelse og kompetencer

Kontoruddannet og suppleret med Business School Marketing,
Bestyrelsesuddannelse, AROS Mini MBA i Ledelsesudvikling & Strategi
samt Uddannelse i Baeredygtig Ledelsesudvikling.
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DIREKTION OG DRIFTSUDVALG FORTSAT

Dorte Brandt (56)

Integrationsdirektor

@vrige ledelseshverv

Direktgr for Hotel Dagmar, medlem af driftsudvalget og siden 2018
integrationsdirektgr, samt medlem af bestyrelsen i Danske Hoteller A/S.
Bestyrelsesmedlem i flere af koncernens selskaber samt bestyrelsesmedlem
i Erik Sophus Falck’s Erhvervsdrivende Fond. Er medlem af koncernens
driftsudvalg og et fagudvalg.

Uddannelse og kompetencer

Uddannet bogholder og receptionist.

Har arbejdet pa Hotel Dagmar siden 2009 og har siden 2015 veeret deltager i
forhandlinger om kgb af de seneste 9 hoteller i koncernen.

Ove Jogrgensen (G7)
Regionsdirektgr Midt- og @stjylland (region 2)

Indtradt i bestyrelsen i 2018.

@vrige ledelseshverv

Formand for koncernens indkgbsudvalg samt leder af CSR-omradet.
Regionsdirektgr region Midt- og @stjylland (region 2). Medlem af koncernens
driftsudvalg.

Uddannelse og kompetencer
Er uddannet og har arbejdet i branchen siden 1976. Har veeret ejer/medejer af
Hotel Vildbjerg. Har stor driftserfaring. Har tillige stort branchekendskab og

erfaring med styring af stgrre arrangementer.



Arsberetning 2023 - Danske Hoteller A/S

S. 61

PRINCIPPER FOR AFLONNING AF BESTYRELSE OG DIREKTION SAMT

MEDLEMMER AF DRIFTSUDVALGET

Aflgnningsprincipperne har til formal at tiltraekke,
fastholde og motivere bestyrelsen og den gverste
ledelse. Det er samtidig vaesentligt, at den gverste
ledelses interesser er sammenfaldende med
investorernes.

Bestyrelsen

Bestyrelsen gennemgar hvert andet ar bestyrelsens
vederlag og kommer med indstilling til general-
forsamlingen herom.

Hvert bestyrelsesmedlem modtager et fast arligt
vederlag (grundhonorar) uafhaengigt af arbejdets
omfang. Formanden modtager 2 gange grundhono-
raret og naestformanden 1¥2 gange grundhonoraret.

Henset til virksomhedens vaekst de senere ar og den
stgrrelse hotelkoncernen har i dag vurderes det, at
det nuvaerende honorarniveau ikke helt afspejler den
arbejdsomfang/forpligtelse, der er indeholdt i positi-
onen som bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsen har pa den baggrund pa bestyrelses-
konferencen i november 2023 besluttet at indstille til
generalforsamlingen i april 2024:

1. Grundhonoraret for 2024 (regnskabsaret 2023)
andrager 100.000 kr.

Medlemmer af udvalget for den etablerede whistel-
blower ordning, bestyrelsesformand Erik Sophus
Falck, bestyrelsesmedlem Nels Petersen samt direk-
tionsmedlem John Olsdorf modtager et vederlag pa
hver 10.000 kr.

Der er som grundhonorar (tidligere benasvnt ba-
sisvederlag) udbetalt 90.000 kr. i 2023 (for regnskabs-
aret 2022).

Aflgnningen er et punkt pa dagsordenen pa den
ordinaere generalforsamling.

Derudover udbetales rejsegodtggrelse efter statens
takster samt yderligere dokumenterede udgifter for
deltagelse i mgderne.

Bestyrelsen far ikke tilbudt aktieoptioner,
tegningsrettigheder eller deltager i andre
incitamentsordninger.

Direktionen samt deltagerne i driftsudvalget
Bestyrelsen beslutter efter indstilling fra koncernens
personaleudvalg direktionsmedlemmernes og
medlemmerne af driftsudvalgets aflgnning. Der

er samtidig af bestyrelsen taget stilling til den
overordnede lgnstruktur i virksomheden ogsa efter
indstilling fra personaleudvalget.

Aflgnningen skal afspejle den indsats, som der
forventes af de pageeldende og skal veere pa et
sddant niveau, at det kan vaere med til at tiltraekke
og fastholde personer, som besidder de faglige og
personlige kompetencer, der kraeves for at skabe
virksomhedens fortsatte udvikling og resultater.

Grundaflgnningen til driftsudvalgets medlemmer

er fastsat indenfor en ramme fra 780.000 k. il
840.000 kr. hvortil kommmer vederlag for deltagelse i
udvalgsarbejde, telefonordninger og for de relevante
personer bilordning.

Der betales tillige pensionsbidrag efter koncernens
regelsaet samt forhgjet ferietillaeg, der andrager 6,85
% og som forhgjes til 8,85 % pr. 1. marts 2024.

Der kan i saerlige tilfaelde ydes vederlag for et
ekstraordinaert godt resultat. Der er i 2023 i et enkelt
tilfeelde udbetalt et sddant vederlag.

Bestyrelsen kan i overensstemmelse med reglerne

i selskabets vedtaegter beslutte — som yderligere
incitament for ledelsesgruppen — at tilbyde disse at
tegne aktier til favgrkurs jf. vedtaegternes § 3A. Denne
mulighed er blevet taget i anvendelse i forbindelse
med kapitaludvidelsen i januar maned 2023.

Revision og andre ydelser

Revisionens samlede honorar i 2023 udgjorde
932.900 kr. Heraf androg revision af arsrapport
466.450 kr. og gvrige honorarer androg 466.450 kr.
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LEDELSENS AKTIEBEHOLDNING 2023

For at selskabet kan leve op til malssetningen om at vaere sa transparent som mulig, offentligggr selskabet
herved ledelsens beholdning af aktier og beveegelser i arets lgb.

Belgbene er angivet i kr.

(nominel beholdning)

Aktieholders Beholdning ved Kobt i Solgt i Beholdning ultimo Samlet markeds-
navn arets start arets lgb arets lob A- og B-aktier vaerdi ved kurs 55
. 489.920 A-aktier 0] 489.920 A-aktier

Erik Sophus Falck 4.409.280 B-aktier 478360 0 4.887.640 B-aktier 29576580
1.250 A-aktier 1.250 A-aktier

Hans Jensen 11.250 B-aktier 0 0 11.250 B-aktier 68.750

Steen Christensen 4.500 A-aktier Y 0 4.500 A-aktier 335500

Inkl. STC 114 Aps. 40.500 B-aktier 16.000 56.500 B-aktier ’
5.800 A-aktier 0 5.800 A-aktier

Nels Petersen 52200 B-aktier 6.000 0 58200 B-aktier 52000
17.860 A-aktier [0} 17.860 A-aktier

Dorte Brandt 160.740 B-aktier 15,650 0 176.390 B-aktier 1068.575

Ove Jgrgensen 22.200 A-aktier 0 0 22.200 A-aktier 1248.500

inkl. ©J Holding 199.800 B-aktier 5.000 204.800 B-aktier ' ’

223700 A-aktier 223700 A-aktier

John Olsdorf 2.013.300 B-aktier 0 0 2.013.300 B-aktier 12:303500
3100 A-aktier 3100 A-aktier

Anette Jespersgaard 27.900 B-aktier 0 0 27.900 B-aktier 170500
4.700 A-aktier o] 4.700 A-aktier

Hanne Degn 42.300 B-aktier 5000 0 47300 B-aktier 286.000
1.000 A-aktier o] 1.000 A-aktier

Thor Pedersen 9.000 B-aktier 5000 0 14.000 B-aktier 82500

FINANSKALENDER 2024

Torsdag den 18. april 2024
pa Golf Hotel Viborg

Torsdag den 15. august 2024

Uge 49 2024

Ordinzer generalforsamling

Halvarsmeddelelse

Udsendelse af evt. aktionaserfordele for 2025
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Dronninglund Hotel, Dronninglund (1920)

Danske Hoteller blev startet i 1990 ved kgb af Dronninglund Hotel, som det fgrste
hotel i koncernen. Hotellet er centralt beliggende i centrum af Dronninglund og
byder pa 70 veerelser, en hyggelig restaurant, samt flotte lyse selskabslokaler og
gode mgdefaciliteter med plads op til 500 personer afhaengig af opstilling.

Hotel Sgparken, Aabybro (1994)

| den hyggelige by Aabybro mellem Aalborg og Blokhus ligger Hotel Sgparken
med en dejlig udsigt over s@ og grenne omrader. Hotellet har 64 veerelser.
Derudover har hotellet gode selskabs- og mgdefaciliteter, samt en hyggelig
restaurant og terrasse med udsigt til sgen. Hotel Sgparken blev en del af
koncernen i 1994.

Hotel Hjallerup Kro, Hjallerup (1997)

Hotel Hjallerup Kro ligger i hjertet af den hyggelige landsby Hjallerup og byder
pa 24 dobbeltvaerelser, en hyggelig restaurant og gode selskabs- og mgde-
faciliteter. Med sin centrale placering mellem Aalborg og Frederikshavn er
hotellet et perfekt udgangspunkt for udflugter i Nordjylland. Hotellet blev

en del af koncernen i 1997.

Hotel Medi, Ikast (2001)

| hjertet af Ikast ligger Hotel Medi, som er et klassisk hotel med 57 veerelser,
café/restaurant med udsigt til byens torv og et dejligt gdrdmiljg med udeservering.
Derudover rader hotellet over flotte selskabslokaler, samt gode mgde- og konfe-
rencefaciliteter til sdvel sma som stgrre arrangementer. Hotel Medi har vaeret en
del af koncernen siden 2001.
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@stergaards Hotel, Herning (2003)

@stergaards Hotel bestar af 79 vaerelser og ligger i gaafstand til Herning centrum
og lige overfor Herning Storcenter med over 75 specialbutikker. Hotellet byder pa
gode selskabs- og konferencelokaler med plads op til 400 personer, samt en bar
og lobby med sofaarrangement. Samtidig er hotellet hvert ar veert for bl.a. Schou
Tur revyen. @stergaards Hotel har vaeret en del af Danske Hoteller A/S siden 2003.

Hotel Vildbjerg, Vildbjerg (2004)

Hotel Vildbjerg ligger i centrum af den hyggelige by Vildbjerg mellem Holstebro
og Herning. Hotellet byder pa 33 lyse vaerelser, bade store og sma selskalbs-

og mgdelokaler, samt en hyggelig restaurant med glasfacade ud til gaden.
Danske Hoteller A/S kgbte Hotel Vildbjerg i 2004.

Hotel Falken, Videbaek (2005)

Hotel Falken ligger i Videbaek mellem Ringkgbing og Herning og er ideelt som
udgangspunkt for oplevelser i Midtjylland. Hotellet bestar af 44 vaerelser.
Hotellets restaurant tilbyder veltillavet dansk mad. Der er desuden gode faciliteter
til selskaber pa op til 130 personer, samt en hyggelig terrasse. Hotel Falken blev en
del af koncernen i 2005.

Hotel Limfjorden, Thisted (2000)

Hotel Limfjorden i Thisted ligger direkte ned til Limfjorden og har en storslaet
udsigt. Hotellet bestar af 70 veerelser inklusiv 11 familievaerelser/suiter med udsigt
til Limfjorden. Derudover byder hotellet pa en hyggelig restaurant, en stor
terrasse med mulighed for udeservering, samt gode selskabs- og mgdefaciliteter.
Danske Hoteller A/S kgbte Hotel Limfjorden i 2006.
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Hotel Vissenbjerg Storkro, Vissenbjerg (2006)

Hotel Vissenbjerg Storkro ligger i grganne omgivelser i den fynske landsby
Vissenbjerg og er centralt placeret i forhold til mange fynske attraktioner og i
kort afstand til den fynske motorvej. Hotellet bestar af 69 veerelser. Derudover
har hotellet en hyggelige restaurant pa 1. sal med udsigt over grgnne
omrader, samt en opholdsstue med billard, bordtennis og dart og et lille
gardmilje med mulighed for udeservering. Hotel Vissenbjerg Storkro blev en
del af koncernen i 2006.

Hotel Menstrup Kro, Menstrup (2007)

Hotel Menstrup Kro er en charmerende bindingsvaerkskro beliggende i
Menstrup pa Sydsjeelland og teet pa Naestved. Kroen bestar af 79 dejlige
veerelser og en hyggelig restaurant med aegte dansk krostemning, samt en
indendgrs swimmingpool. Derudover rader hotellet over en raekke lokaler til
savel sma selskaber og mgder som store fester og konferencer med plads op til
600 personer. Samtidig er Hotel Menstrup Kro hvert ar veert for bl.a. Menstrup
Revyen. Danske Hoteller A/S overtog kroen i 2007.

Hotel Ringkgbing, Ringkgbing (2008)

Hotel Ringkabing ligger pa byens torv i hjertet af Ringkabing, hvor der er

rig mulighed for shopping og sightseeing. Fra hotellet er der blot 500 m til
Ringkgbing Fjord. Hotellet bestar af 62 charmerende veerelser fordelt i den
historiske hovedbygning samt i et anneks ved Torvet. Desuden byder hotellet

pa en hyggelig restaurant og bar The Watchman's Pub, samt gode selskabs- og
mgdelokaler med plads op til 100 personer. Hotel Ringkgbing har veeret en del af
Danske Hoteller A/S siden 2008.

Hotel Dagmar, Ribe (2009)

Hotel Dagmar er bygget i 1581 og er dermed Danmarks aeldste hotel. Det er be-
liggende i Ribe centrum overfor domkirken. Hotel Dagmar byder pa to hyggelige
restauranter, samt 59 charmerende veerelser, hvoraf de 11 ligger i separat bygning
placeret taet pa hotellet. De fleste af veerelserne har sprossevinduer og "skaeve”
gulve. 1 2018 abnede Vinoteket med salg af vine og lokale specialiteter. Hotel
Dagmar byder pa selskabslokaler med plads op til 110 personer, samt mindre
mgdelokaler. Hotel Dagmar har veeret en del af hotelkseden siden 2009.
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Hotel Vinhuset, Naestved (2012)

Hotel Vinhuset bestar af 56 veerelser og er beliggende i centrum af Naestved med

rig mulighed for shopping og byvandring mellem de gamle bygninger. Hotellet
rummer to hyggelige restauranter med hver sin charme: Restaurant Bytinget med
udsigt til Vinhusgade og Sct. Peders Kirkeplads og Restaurant Vinhuskaelderen i
keelderen med de smukke hvaelvinger fra 1500-tallet. Desuden byder hotellet pa
gode selskabs- og mgdefaciliteter med plads op til 120 personer. Danske Hoteller A/S
kgbte Hotel Vinhuset i 2012.

Hotel Phgnix, Brgnderslev (2013)

Hotel Phgnix er beliggende i centrum af Brgnderslev, som byder pa gode
shoppingmuligheder. Hotellet bestar af 42 veerelser, en hyggelig restaurant og

en bar, samt mulighed for udeservering. Derudover rader hotellet over en rackke
selskabs- og mgdelokaler, som egner sig til bade store og sma mgder og selskaber.
Hotel Phgnix har vaeret en del af Danske Hoteller A/S siden 2013.

Hotel Arslev Kro, ved Aarhus (2013)

Hotel Arslev Kro er beliggende pa Silkeborgvej i Brabrand med kun ca. 10 km til
centrum af Aarhus. Kroen bestar af 78 hyggelige veerelser, restaurant samt gode
selskabslokaler og kursus- og konferencefaciliteter med plads op til 300 personer.
Hovedbygningen blev bygget i midten 1800-tallet og er erklaeret bevaringsveerdig.
Med hotellets placering taet pa motorvejen er det et ideelt mgdested for kurser og
mgder, men ogsa for feriegaester der gnsker at opleve storbyen Aarhus men bo i roli-
ge omgivelser. Hotel Arslev Kro har veeret en del af Danske Hoteller A/S siden 2013.

Hotel Marina, Grenaa (2014)

Hotel Marina er beliggende pa Kystvejen teet ved Grenaa Havn og med direkte
udsigt over Kattegat, samt i gdafstand til en af Danmarks bedste badestrande.
Hotellet har 79 veerelser og 30 ferielejligheder hver med plads op til 7 personer, samt
en hyggelig restaurant og lyse selskabslokaler. Derudover har hotellet moderne
konferencefaciliteter til sdvel sma mgder som store konferencer med plads op til
380 personer. Hotel Marina byder ligeledes pa et skgnt nyrenoveret wellnessomrade
med stor swimmingpool, dampbad, sauna og fitness samt mulighed for tilkgb af
wellness-behandlinger. Hotel Marina kom ind i koncernen i 2014.
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Hotel Norden, Haderslev (2015)

Hotel Norden ligger i skgnt sg- og parkomrade med udsigt til den smukke
Haderslev Domkirke. Hotellet er centralt placeret med blot 100 meter fra den
hyggelige gdgade. Udover 68 veerelser byder Hotel Norden pa en hyggelig
restaurant med panoramaudsigt til Damparken og terrasse med mulighed for
udeservering, samt bar. Hotellet tilbyder lokaler med en kapacitet pa op til 170
deltagere ved borde og 350 i stoleopstilling. Danske Hoteller A/S overtog

Hotel Norden i 2015.

Hotel Juelsminde Strand, Juelsminde (2015)

Hotel Juelsminde Strand ligger i naturskgnne omgivelser omgivet af
Tofteskoven og i gdafstand til strand, havn og centrum i Juelsminde by. Hotellet
bestar af 70 veerelser, restaurant/bar samt en hyggelig terrasse og have med
udsigt til Kattegat. Hotellet har gode selskabs- og mgdefaciliteter med plads
op til 200 personer. Hotellets restaurant samt flere af vaerelserne og lokalerne
har udsigt ned over byen og ud til Kattegat. Danske Hoteller A/S kabte Hotel
Juelsminde Strand i 2015.

Hotel Norherredhus, Nordborg (2016)

Hotellet ligger i Nordborg pa Als i Sgnderjylland og bestar af 49 hyggelige
vaerelser. Hotellet har gode mgdefaciliteter og selskabslokaler med plads til
op til 350 gaester, en stor teaterscene og -sal, samt hyggelige feellesarealer.
Hotel Ngrherredhus har vaeret en del af Danske Hoteller A/S siden 2016.

Hotel Lynggaarden, ved Herning (2016)

Hotel Lynggaarden ligger i Lind, som er beliggende ca. 3 km syd fra Herning
centrum. Bydelen ligger teet pa motorvejen og Messecenter Herning. Danske
Hoteller A/S kgbte i 2016 hotellet, som er det fgrste Bed & Breakfast hotel i
hotelkaeden. Hotel Lynggaarden bestar af 56 veerelser og tilbyder udelukkende
overnatning med morgenmad.
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Golf Hotel Viborg, Viborg (2018)

Golf Hotel Viborg er beliggende i naturskgnne omgivelser ved Viborg-sgerne og

i gdafstand til centrum med gode shoppingmuligheder. Hotellet bestar af 134
sk@nne veerelser, samt Restaurant Breenderigaarden og Restaurant Salonen.
Hotellet har en leekker wellness-afdeling med indendgrs swimmingpool, sauna,
dampbad og stort udendgrs spa, samt fitnesscenter. Derudover rader hotellet over
flotte selskabslokaler, samt gode mgdefaciliteter med 19 mgdelokaler og plads op
til 550 personer. Golf Hotel Viborg blev en del af koncernen i 2018.

Hotel Ansgar, Esbjerg (2019)

Esbjergs zeldste hotel, Hotel Ansgar, er et mere end 100 ar gammelt byhotel, som
er naensomt renoveret med stor respekt for sjaelen pa stedet. Hotel Ansgar er et =
Bed & Breakfast hotel med 51 veerelser og en hyggelig lounge, men tilbyder ogsa m
mad ud af huset. Hotellet er beliggende i Esbjerg centrum og i gaafstand til alle e T
storbyens seveerdigheder samt blot f& minutters kgrsel til Vesterhavet. Iﬂar
Hotel Ansgar blev en del af hotelkeeden i 2019. o “

T |
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Hotel Kryb i Ly Kro, Fredericia (2019)

Hotel Kryb i Ly Kro er beliggende ved Fredericia og er oprindelig opfgrt i 1243.
Kroen har dermed en unik og historisk atmosfaere, som blev fastholdt ved
genopbygningen i oprindelig stil efter en omfattende brand i 1973. Hotellet
har 77 hyggelige veerelser og derudover 11 selskabs- og konferencelokaler.
Hotellet rummer en hyggelig pejsestue med bibliotek, et pool-/billardrum,
samt indendgrs swimmingpool og sauna. Danske Hotellers overtog kroen i
november 2019.

Hotel Postgaarden, Fredericia (2021) ! : }"'i" : ==
Hotel Postgaarden er fra 1880 og er Fredericias eeldste og hyggeligste hotel. = -—l— !! !_l_ ii .ﬂ' i’ri- F;“:
Hotellet er beliggende f& hundrede meter fra byens centrum og rader over 49 ~|-' NN N WE %m;m;? = SNl u
veerelser. Hotellets kgkken og restaurant serverer velsmagende og gedigne ! m n o ll_ L} inn ‘II TI ﬁ i
retter i den klassiske, danske hotelstil. Restauranten vil ogsa veere velegnet til en f=—r i — ;—“'v
. . . NN WW WW W W oW
hyggelig familiefest med plads til 80 gaester. Desuden kan der afholdes kurser E 'l l nuuunn
mm. med plads op til 40 personer. Hotel Postgaarden blev en del af Danske i

Hoteller i 2021.
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Hotel Bymose Hegn, Helsinge (2023)

Hotel Bymose Hegn er beliggende i Helsinge i Nordsjeelland i naturskgnne
omgivelser lige op ad Nationalpark Kongernes Nordsjeelland, teet pa Gribskov
og de nordsjeellandske badestrande. Kun ca. 35 minutters kgrsel fra Kgbenhavn.
Hotellet bestar af 112 veerelser, store konferencefaciliteter og selskabslokaler,
samt restaurant, bar/lounge og indendgrs swimmingpool og sauna.

Danske Hoteller A/S overtog hotellet pr. 1. april 2023.

Hotel Pejsegarden, Braedstrup (2024)

Hotel Pejsegarden er beliggende ved hovedlandevejen mellem Horsens og
Silkeborg og er et populaert samlingssted for seerdeles mange arrangementer hen
over aret. Hotellet har 118 paene veerelser, meget store festsale, flere restauranter
samt bowlingbaner og en hel raeekke andre aktivitetsomrader. Danske Hoteller A/S
overtog hotellet pr. 1. marts 2024 som det 26. hotel i koncernen.
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